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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цели: Формирование теоретических знаний о структуре и составе элементов методологии управления проектами, 
закрепленных, в том числе в международных профессиональных стандартах в сфере управления проектами, и 
навыков их применения в сфере туризма.  

1.2 Задачи: - изучение теоретических основ управления проектами;  
- освоение функций и инструментов управления проектами;  
- рассмотрение принципов принятия и реализации управленческих решений в проектной деятельности;  
- приобретение навыков разработки предложений и мероприятий по реализации проектов, а также оценки 
эффективности проектов.  

            
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Микроэкономика II 

2.1.2 Региональная экономика II 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Стратегическое планирование региона и муниципального образования 

2.2.2 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

2.2.3 Экономика производственной инфраструктуры 

2.2.4 Экономика туризма 

            
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

ПК-5:способностью самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а также 

предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ 

Знать: 

- теоретические основы процесса проектирования и реализации проектов; 

Уметь: 

- разрабатывать задания и проектные решения; 
- разрабатывать предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ; 

Владеть: 

- навыками процесса проектирования и реализации проектов с учетом фактора неопределенности. 

ПК-6:способностью оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности 

Знать: 

- методы оценки эффективности проекта; 

Уметь: 

- осуществлять оценку эффективности проектов с учетом фактора неопределенности; 

Владеть: 

- навыками оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности. 

            
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 Раздел 1. Тема 1. Проект и 

управление проектами 

регионального и муниципального 

развития 
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1.1 Тема 1. Проект и управление проектами 

регионального и муниципального 

развития 
Интерактивная лекция (демонстрация 

наглядных пособий) 
Содержание лекции: 
Понятие проектной деятельности. 

Определение проекта. Особенности 

проектов регионального и 

муниципального развития. Признаки 

проекта. Отличия проекта от бизнес- 

процессов. Требования к проектному 

менеджеру. Роль управления проектами 

в организации.  Понятие управления 

проектом. Процессы управления 

проектами. Взаимосвязь процессов 

управления проектами. Инициирование 

проекта. /Лек/ 

2 1 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

1.2 Тема 1. Проект и управление проектами 

регионального и муниципального 

развития 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы. /Пр/ 

2 3 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

1.3 Тема 1. Проект и управление проектами 

регионального и муниципального 

развития 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, опрос на занятии. 
/Ср/ 

2 8 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

 Раздел 2. Тема 2. Планирование 

проекта регионального и 

муниципального развития 

      

2.1 Тема 2. Планирование проекта 

регионального и муниципального 

развития 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, опрос на занятии. /Ср/ 

2 8 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  
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2.2 Тема 2. Планирование проекта 

регионального и муниципального 

развития 
Содержание лекции: 
Основные этапы планирования проекта. 

Понятие планирования проекта и плана 

проекта. Планирование целей проекта. 

Сущность SMART-метода. 

Декомпозиция целей. Построение 

иерархической структуры работ. 

Принципы построения иерархической 

структуры работ. Построение 

структурной схемы организации 

проекта. /Лек/ 

2 0,5 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

2.3 Тема 2. Планирование проекта 

регионального и муниципального 

развития 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы. /Пр/ 

2 3 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

 Раздел 3. Тема 3. Стратегия и тактика 

управления проектом регионального 

и муниципального развития 

      

3.1 Тема 3. Стратегия и тактика управления 

проектом регионального и 

муниципального развития 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, опрос на занятии. /Ср/ 

2 8 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

3.2 Тема 3. Стратегия и тактика управления 

проектом регионального и 

муниципального развития 
Интерактивная лекция (демонстрация 

наглядных пособий) 
Содержание лекции: 
Разработка стратегии реализации 

проекта.  Построение плана по вехам. 

Разработка тактики реализации проекта. 

Построение сетевых моделей. 

Построение сетей предшествования. 

/Лек/ 

2 0,5 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  
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3.3 Тема 3. Стратегия и тактика управления 

проектом регионального и 

муниципального развития 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы. /Пр/ 

2 2 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

 Раздел 4. Тема 4. Разработка 

идеального и реального графиков 

работ 

      

4.1 Тема 4. Разработка идеального и 

реального графиков работ 
Интерактивная лекция (демонстрация 

наглядных пособий) 
Содержание лекции: 
Разработка идеального календарного 

графика работ. Планирование ресурсов. 

Разработка реального календарного 

графика работ.  Оценка затрат. 

Разработка бюджета проекта. Разработка 

и принятие плана проекта. /Лек/ 

2 0,5 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

4.2 Тема 4. Разработка идеального и 

реального графиков работ 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, опрос на занятии. /Ср/ 

2 8,4 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

4.3 Тема 4. Разработка идеального и 

реального графиков работ 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы. /Пр/ 

2 2 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

 Раздел 5. Тема 5. Исполнение и 

контроль в управлении проектом 
      

5.1 Тема 5. Исполнение и контроль в 

управлении проектом 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, опрос на занятии. /Ср/ 

2 8 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  
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5.2 Тема 5. Разработка стоимости проекта 
Содержание лекции: 
Процессы исполнения проекта. 

Контроль подготовки и выполнения 

проекта.  Координация подготовки и 

выполнения проекта.  Завершение 

проекта.  Операции этапа завершения 

проекта. /Лек/ 

2 0,5 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

5.3 Тема 5. Исполнение и контроль в 

управлении проектом 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы. /Пр/ 

2 1 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

 Раздел 6. Тема 6. Оценка 

эффективности проектов 

регионального и муниципального 

развития 

      

6.1 Тема 6. Оценка эффективности проектов 

регионального и муниципального 

развития 
Содержание самостоятельной работы: 
1 Подготовка к практическому занятию 

(изучение основной и дополнительной 

литературы). 
2 Подготовка составной части проекта 
Форма отчетности: письменная работа, 

презентация, тест, опрос на занятии. /Ср/ 

2 9 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

6.2 Тема 6. Оценка эффективности проектов 

регионального и муниципального 

развития 
Содержание лекции: 
Эффективность проектов: понятие и 

виды. Определение эффективности  в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями: эффективность 
проекта в целом и эффективность 

участия в проекте. Показатели для 

определения   эффективности 

инвестиционного проекта: чистый 

дисконтированный доход; внутренняя 

норма доходности; срок окупаемости; 

индексы доходности. /Лек/ 

2 1 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  

6.3 Тема 6. Оценка эффективности проектов 

регионального и муниципального 

развития 
Образовательные технологии: 
Проектный метод, работа в малых 

группах, выполнение практических 

заданий, метод дискуссии. 
План занятия: 
1 Выполнение практических заданий, 

составление идей и схем практических 

заданий 
2 Дискуссия по заданной теме 
3 Обсуждение результатов 

самостоятельной работы 
4 Выполнение проверочной работы 

(тест). /Пр/ 

2 3 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

0  
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 Раздел 7. Консультации       
7.1 Консультация по дисциплине /Kонс/ 2 0,6 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5 

Л2.6 

0  

 Раздел 8. Промежуточная аттестация 

(зачёт) 
      

8.1 Подготовка к зачёту /Зачёт/ 2 3,85 ПК-5 ПК-6 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5 

Л2.6 

0  

              
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Контрольные вопросы и задания 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации: 
1) Понятие проектной деятельности. Определение проекта. 
2) Признаки проекта. Отличия проекта от бизнес-процессов. 
3) Требования к проектному менеджеру. 
4) Роль управления проектами в организации.  Понятие управления проектом. 
5) Процессы управления проектами. Взаимосвязь процессов управления проектами. 
6) Инициирование проекта 
7) Планирование проекта. Основные этапы планирования проекта. 
8) Понятие планирования проекта и плана проекта. 
9) Планирование целей проекта. Сущность SMART-метода. 
10) Планирование целей проекта. Декомпозиция целей. 
11) Построение иерархической структуры работ. Принципы построения иерархической структуры работ. 
12) Построение структурной схемы организации проекта. 
13) Разработка стратегии реализации проекта.  Построение плана по вехам. 
14) Разработка тактики реализации проекта. Построение сетевых моделей. 
15) Построение сетей предшествования. 
16) Разработка идеального календарного графика работ. Планирование ресурсов. 
17) Разработка реального календарного графика работ.  Оценка затрат. 
18) Разработка бюджета проекта. 
19) Разработка и принятие плана проекта. 
20) Процессы исполнения проекта. 
21) Контроль подготовки и выполнения проекта. 
22) Координация подготовки и выполнения проекта. 
23) Завершение проекта.  Операции этапа завершения проекта. 
24) Эффективность проектов: понятие и виды. 
25) Определение эффективности  в соответствии с Методическими рекомендациями: эффективность проекта в целом и 

эффективность участия в проекте. 
26) Показатели для определения   эффективности инвестиционного проекта: чистый дисконтированный доход; внутренняя 

норма доходности; срок окупаемости; индексы доходности. 
Текущий контроль по дисциплине осуществляется в ходе учебного процесса. Основными формами текущего контроля знаний 

являются: обсуждение вынесенных в планах занятий тем, решение тестов и др. 
Примерные тестовые задания: 

5.2. Темы письменных работ 

 
Фонд оценочных средств 

Фонд оценочных средств представлен в отдельном документе 

              

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л1.1 Новикова И.В., Руцич 

С.Б. 
Управление региональными проектами и 

программами: учебное пособие 
Ставрополь: 

Северо- 

Кавказский 

федеральный 

университет, 2017 

http://www.iprbooksho 

p.ru/69445.html 

Л1.2 Трубилин А.И., 

Гайдук В.И., 

Кондрашова А.В. 

Управление проектами: учебное пособие Саратов: Ай Пи Ар 

Медиа, 2019 
http://www.iprbooksho 

p.ru/86340.html 

6.1.2. Дополнительная литература   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л2.1 Сокова C.Д., Король 

О.А. 
Разработка проекта технологии, организации и 

сетевого управления эксплуатацией, ремонтом и 

модернизацией в ЖКК: учебно-методическое 

пособие к практическим занятиям и выполнению 

курсовой работы/курсового проекта 

Москва: МИСИ- 

МГСУ, Ай Пи Эр 

Медиа, ЭБС АСВ, 

2018 

http://www.iprbooksho 

p.ru/80628.html 

Л2.2 Бурков В.Н., Новиков 

Д.А. 
Как управлять проектами: монография Москва: СИНТЕГ- 

ГЕО, 1997 
http://www.iprbooksho 

p.ru/8481.html 

Л2.3 Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического 

обучения: учебное пособие 
Саратов: Ай Пи Эр 

Медиа, 2018 
http://www.iprbooksho 

p.ru/69295.html 

Л2.4 Строшков В.П. Особенности взаимодействия с институтами 

развития при управлении инновационными 

проектами: учебное пособие 

Екатеринбург: 

Уральский 

федеральный 

университет, ЭБС 

АСВ, 2015 

http://www.iprbooksho 

p.ru/66571.html 

Л2.5 Герасимов В.В., 

Пичугин А.П., 

Исаков А.К. 

Управление социально-экономическими 

портфелями программ и проектов организации: 

учебное пособие 

Новосибирск: 

Новосибирский 

государственный 

аграрный 

университет, 

Золотой колос, 

2014 

http://www.iprbooksho 

p.ru/64793.html 

Л2.6 Борисова О.А., 

Выпряжкина И.Б., 

Галий [и др.] Е.А., 

Борисова О.А., 

Выпряжкина И.Б. 

Современные проблемы регионального 

управления проектами. Отраслевой аспект: 

коллективная монография 

Москва: Научный 

консультант; 

РАНХиГС, 2016 

http://www.iprbooksho 

p.ru/75349.html 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Office 

6.3.1.2 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса СТАНДАРТНЫЙ 

6.3.1.3 MS WINDOWS 

6.3.1.4 NVDA 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 КонсультантПлюс 

6.3.2.2 Гарант 

6.3.2.3 База данных «Электронная библиотека Горно-Алтайского государственного университета» 

6.3.2.4 Электронно-библиотечная система IPRbooks 

            
7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 метод проектов  

 дискуссия  

 лекция-визуализация  

 презентация  

            
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Номер аудитории Назначение Основное оснащение 

221 А1 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. Помещение 

для самостоятельной работы 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 

обучающихся (по количеству обучающихся). 

Интерактивная доска с проектором, компьютер, 

телевизор, подключение к интернету, ученическая 

доска, презентационная трибуна, стенды 

демонстрационные, стулья, усилительные колонки 
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317 А2 Компьютерный класс, класс деловых игр, 

центр (класс) деловых игр, класс имитации 

деятельности предприятия, лаборатория 

имитации деятельности предприятия, 

учебно-тренинговый центр (лаборатория), 

лаборатория 

информационно-коммуникативных 

технологий. Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. Помещение 

для самостоятельной работы 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 

обучающихся (по количеству обучающихся). 

Интерактивная доска с проектором, экран, 

подключение к интернету, ученическая доска, 

презентационная трибуна 

     
9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При выполнении плана самостоятельной работы студенту необходимо изучить теоретический материал, представленный в 

рекомендуемой литературе, творчески его переработать и представить его для отчета в рекомендованной  форме. 
Работа студента должна быть полной, раскрывающей уровень освоения студентом той или иной темы и грамотно 

оформленной, показывающей творческий и инициативный подход студента к выполнению задания. Выполненные задания 

проверяются преподавателем. 
Разработка проекта 
Цель метода: формирование у студентов профессиональных умений и навыков в принятии решений в ситуации 

приближенной к реальной, формирование навыков командной работы, навыков аналитической деятельности и аргументации. 
Суть метода: данный метод представляет собой работу над решением социально значимой задачи, связанную с будущей 

профессиональной деятельностью, предполагающую достаточно длительный период решения (до семестра) и большой объем 

работы, которая ведется самостоятельно, но с консультативным руководством преподавателя, с обязательным творческим 

отчетом (презентацией). Проект может быть индивидуальным и групповым. Работа над проектом разделяется на 4 стадии: 

постановка проблемы  (планирование); сбор материалов; обобщение информации; представление проекта (презентация). 

Этот метод позволяет студентам достаточно глубоко разобраться в проблеме.  Самое главное, что группа имеет возможность 

защитить свой проект, доказать преимущество его перед другими и узнать мнение других студентов. При разработке проекта 

студенты могут обратиться за консультацией, изучить дополнительную литературу, должны собрать необходимую 

информацию из газет, собрать различные фотографии, статьи, касающиеся проблемы, использовать Интернет- ресурсы, а 

также провести маркетинговые исследования рынка, потребителей и конкурентов. 

 


