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7) E>744=<5 MDD5>F<6=>= >><4=4O, GOE=5=<5 F5?5= . 
 

3. �=5L=5= <=D>D<4F<5=, =5>5E>4<<>= 4?O D47D45>F>< <4D>5F<=7>6>7> ??4=4 
5<7=5E-??4=4, O6?O5FEO: 

4) <=D>D<4F<O > EF46>4E >D54<F>6 < >GDE4E 64?NF; 
5) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE ?>ED54=<>4E, ?D>446F4E, FD4=E?>DF=OE D<D<4E; 
6) <=D>D<4F<O > 74FD4F4E =4 D47D45>F>G < ?D><76>4EF6> ?D>4G>F<<; 
7) <=D>D<4F<O >5 >5>D>F=OE ED54EF64E ?D54?D<OF<O. 

 

4. �?D545?<F5 ?>E?54>64F5?L=>EFL =5>>F>DOE 6<4>6 D45>F 6 ?D>F5EE5 D>D<<D>64=<O 
5<7=5E-??4=4: 1) E5>D < 4=4?<7 <=D>D<4F<< > ?D>4G>F<< (GE?G74E); 2) >?D545?5=<5 
?>FD55=>EF< < ?GF5= >55E?5G5=<O ??>M44O<<, >5>DG4>64=<5<, >44D4<< < 4DG7<<< 
D5EGDE4<<; 3) D4EG5F ?>FD55=>7> >4?<F4?4 < <EF>G=<>>6 D<=4=E<D>64=<O; 4) E5>D < 4=4?<7 
<=D>D<4F<< ?> DO=>G E5OF4 ?D>4G>F<<; 5) 4=4?<7 E>EF>O=<O < 6>7<>6=>EF5= ?D54?D<OF<O 
< ?5DE?5>F<6=>EF< >FD4E?<; 6) >?D545?5=<5 =4?D46?5==>EF< < <4ELF45=>EF< ?D>5>F4, 
D4EG5F MDD5>F<6=>EF<: 

4) 1,4,5,2,3,6; 
5) 2,3,4,5,6,1; 

6) 1,4,5,3,2,6; 
7) 4,1,5,2,3,6. 
 

5. &<?>64O EFDG>FGD4 5<7=5E-??4=4 E>EF><F <7 E?54GNM<E D4745?>6: 1) �5M<= D4745? 
(D57N<5); 2) �?4= <4D>5F<=74; 3) �D74=<74F<>==O= ??4=; 4) �?4= ?D>446; 5) 
�D><76>4EF65==O= ??4=; 6) �=4?<7 557G5OF>G=>EF<; 7) $<=4=E>6O= ??4=; 8) �=4?<7 
GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4; 9) �D<?>65=<O  

4) 1,2,3,4,5,6,7,8 

5) 1,2,3,5,6,7,8 

6) 1,2,3,5,7,8,9 

4) 1,2,3,4,5,6,7,8, 9 

 

6. � D4745? «�D><76>4EF65==O= ??4=» 5<7=5E-??4=4 <7 ?5D5G<E?5==OE =<65 
6>?D>E>6 =5 6E>4OF: 

4) 4=4?<7 =4?>7>6>7> >>DG65=<O 5<7=5E4; 
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5) 6>?D>EO <5EF>?>?>65=<O < GE?>6<= D54?<74F<< ?D>5>F4; 
6) 7444G< < 6>?D>EO ?D><76>4EF65==>7> ?D>F5EE4 < >?5D4F<=; 
7) ?>FD55=>EFL 6 D45>F=<>4E < D4EE>4O =4 >??4FG FDG44. 
 

7. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
�D< D47D45>F>5 D4745?4 «�D><76>4EF65==O= ??4=» 5<7=5E-??4=4 D4EEG<FO645FEO 

_____________________ ?D54?D<OF<O, F> 5EFL >5N5< ?D><76>4EF64 < D54?<74F<< 
?D>4G>F<<, >4> ?D46<?>, 6 7>4>6>< <EG<E?5=<< ?> E>>F65FEF6GNM5= =><5=>?4FGD5, 
4EE>DF<<5=FG < >4G5EF6G. 

 

8. �?O ?D>7=>74 D476<F<O 5<7=5E4 6 5<7=5E-??4=5 <>7GF D47D454FO64FLEO E?54GNM<5 
EF5=4D<<:  

4) ?5EE<<<EF<G5E><= < >?F<<<EF<G5E><=;  
5) ?5EE<<<EF<G5E><= < =4<5>?55 D54?L=O=;  
6) >?F<<<EF<G5E><= < =4<5>?55 D54?L=O=;  
7) ?5EE<<<EF<G5E><=, >?F<<<EF<G5E><= < =4<5>?55 D54?L=O=;  
4) =5F ?D46<?L=>7> >F65F4.  
 

9. �D<F<G5E><5 E>5OF<O 5<7=5E-??4=4 >?D545?ONFEO 6: 
4) 6 >D74=<74F<>==>< ??4=5; 
5) 6 ?D><76>4EF65==>< ??4=5; 
6) 6 D<=4=E>6>< ??4=5; 
7) 6 D4745?5 «�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?<». 
 

10. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
�D< D47D45>F>5 D4745?4 «�D74=<74F<>==O= ??4=» 5<7=5E-??4=4 >?D545?O5FEO 

___________________________, >>F>D4O ?D54EF46?O5F E>5>= E?>E>5 < D>D<G >5N54<=5=<O 
D45>F=<>>6 4?O 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE ?5D54 ?D54?D<OF<5< ?D><76>4EF65==OE < 
G?D46?5=G5E><E F5?5=. �=4 4>>G<5=F4?L=> D<>E<DG5FEO 6 7D4D<G5E><E EE5<4E EFDG>FGDO, 
LF4F=OE D4E?<E4=<OE ?5DE>=4?4, ?>?>65=<OE > ?>4D4745?5=<OE 4??4D4F4 G?D46?5=<O 
?D54?D<OF<O, 4>?6=>EF=OE <=EFDG>F<OE >F45?L=OE <E?>?=<F5?5=.  
 

11. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 ??4=<DG5<OE ?>>474F5?5= < D4745?>6 5<7=5E-??4=4: 
$4745?O 5<7=5E-??4=4 �>>474F5?<  

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 4) >5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 

2. �?4= <4D>5F<=74 5) G<EF4O ?D<5O?L ?D54?D<OF<O  
3. �D><76>4EF65==O= ??4= 6) F5=4 =4 ?D>4G>F<N 

4. �D74=<74F<>==O= ??4= 7) 5<>>EFL DO=>4  
5. $<=4=E>6O= ??4= 4) EF5?5=L D<E>4 

6. �F5=>4 D<E>4 5) >D<F<G5E><5 E>5OF<O ?D>5>F4 

 

12. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 D4745?>6 5<7=5E-??4=4 < 6<4>6 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O D47D45>F>< D4745?4 5<7=5E-??4=4: 
$4745?O 5<7=5E-??4=4 �<4O <=D>D<4F<< 

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 4) <=D>D<4F<O > F5=4E =4 M?5>FD>M=5D7<N, 
6>4G, EODL5, FDG4 

2. �?4= <4D>5F<=74 5) <=D>D<4F<O > EF46>4E >D54<F>6 < >GDE4E 
64?NF 

3. �D><76>4EF65==O= ??4= 6) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE ?>ED54=<>4E, 
?D>446F4E, FD4=E?>DF=OE D<D<4E 
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4. �D74=<74F<>==O= ??4= 7) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE >>=>GD5=F4E, <E 
E?45OE < E<?L=OE EF>D>=4E, <E 4>?5 DO=>4 

5. $<=4=E>6O= ??4= 4) <=D>D<4F<O > >D<<<=>75==>= >5EF4=>6>5 
6 EFD4=5 < F5=45=F<< 55 <7<5=5=<O 

6. �F5=>4 D<E>4 5) <=D>D<4F<O > >64?<D<>4F<>==OE 
FD55>64=<OE > D45>F=<>4< 

 

 

13. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 D4745?>6 5<7=5E-??4=4 < <5F>4>6, <E?>?L7G5<OE ?D< <E 
D47D45>F>5: 

$4745?O 5<7=5E-??4=4 �<4O <5F>4>6 

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 4) <5F>4, 4=4?<74 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4  
2. �?4= <4D>5F<=74 5) 4=4?<7 F>G>< 557G5OF>G=>EF< ?D>5>F4 

3. �D><76>4EF65==O= ??4= 6) >4?5=44D=O= 7D4D<> (4<47D4<<4 �4=F4) 
4. �D74=<74F<>==O= ??4= 7) D4EG5F ?D><76>4EF65==>= <>M=>EF< 

?D54?D<OF<O  
5. $<=4=E>6O= ??4= 4) ED46=<F5?L=O= 4=4?<7 >>=>GD5=F>6 

6. �F5=>4 D<E>4 5) D47D45>F>4 F5=>6>= EFD4F57<< 

 

 

14. �D<G<=>= 6>7=<>=>65=<O D<=4=E>6>7> D<E>4 ?D< D54?<74F<< 5<7=5E-??4=4 
<>6=> =4764FL: 

4) =5?D>4G<4==>EFL, =5>F?465==>EFL <?< >FEGFEF6<5 E5OF>6>= E5F< =4 
?D54?>?4745<OE DO=>4E E5OF4; 

5) =5?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 4>>G<5=F>6, >>=FD4>F>6, D<>E<DGNM<E ?D464 
E>5EF65==>EF<, 4D5=4O < F.?.; 

6) =54>EF4F>< F5E=>?>7<< < =5?D46<?L=O= 6O5>D >5>DG4>64=<O; 
7) >>?554=<O 64?NF=OE >GDE>6; D>EF EF><<>EF< D5EGDE>6 =4 DO=>5 >4?<F4?4. 
 

15. �47>6<F5 <EF>G=<>< ?>F>>4 =4?<G=>EF< 6 ?5D6O= 7>4 DG=>F<>=<D>64=<O 
?D54?D<OF<O, 5E?< 6 MF>F 7>4 =5 ?D54?>?4745FEO ?>?GG5=<5 ?D<5O?<:  

4) GEF46=O= D>=4;  
5) >D54<FO 54=>4;  
6) D54?<74F<O <<GM5EF64;  
7) GEF46=O= D>=4 < >D54<FO 54=>4;  
4) =5F ?D46<?L=>7> >F65F4.  
 

16. � >E=>65 F5E=>?>7<< 5<7=5E-??4=<D>64=<O ?56<F 4<=4<<G5E>4O <>45?L:  
4) 4=4?<7 45=56=>7> ?>F>>4 - Cash-flow; 

5) 4<=4<<G5E>4O <>45?L <56>FD4E?56>7> 54?4=E4; 
6) <5F>4 �>=F5-�4D?>; 
7) =< >4=4 <7 ?5D5G<E?5==OE 

 

17. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==>5 E?>6>: 

$>D<<D>64=<5 EF46>< 4<E>>=F4 6 5<7=5E-??4=5 65?4F5?L=> 6O?>?=<FL ?>M?5<5=F=>. 
%F46>4 4<E>>=F4 D4EEG<FO645FEO >4> EG<<4, >464>5 E?4745<>5 >>F>D>= GG<FO645F >F45?L=O5 
E>EF46?ONM<5 4<E>>=F4. � MFG EG<<G 6>?NG5=O: 557D<E>>64O EF46>4 4<E>>=F4, %; 
_____________ ?D5<<O, %;  ?D5<<O 74 ________________, %; ?D5<<O 74 =<7>GN ?<>6<4=>EFL, % 
< 4D. 

 

18. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
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�=GFD5==OO =>D<4 4>E>4=>EF< (?D<5O?<, 6=GFD5==<= >>MDD<F<5=F >>G?45<>EF<, 
Internal Rate of Return - IRR) - =>D<4 ?D<5O?<, ?D< >>F>D>= G<EF4O F5>GM4O EF><<>EFL 
<=65EF<F<< D46=4 ________, <?< MF> F4 ___________________, ?D< >>F>D>= 
4<E>>=F<D>64==O5 4>E>4O >F ?D>5>F4 D46=O <=65EF<F<>==O< 74FD4F4<. �=GFD5==OO =>D<4 
4>E>4=>EF< >?D545?O5F <4>E<<4?L=> ?D<5<?5<GN EF46>G 4<E>>=F4, ?D< >>F>D>= <>6=> 
<=65EF<D>64FL ED54EF64 557 >4><E-?<5> ?>F5DL 4?O E>5EF65==<>4. 

�F65F: �G?N, EF46>4 4<E>>=F4 

 

19. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
___________________ 4 MF> >?D545?5=<5 EF><<>EF< 45=56=>7> ?>F>>4 ?GFU< 

?D<6545=<O EF><<>EF< 6E5E 6O??4F > >?D545?U==><G <><5=FG 6D5<5=<. /6?O5FEO 547>= 4?O 
D4EGUF>6 EF><<>EF< 45=57 E GGUF>< D4>F>D4 ______________. 

�F65F: �<E>>=F<D>64=<5, 6D5<5=< 

 

20. %F><F ?< >FEF4<64FL =5>5E>4<<>EFL D54?<74F<< ?D>5>F4, 5E?< 6 D57G?LF4F5 
4=4?<74 GEF4=>6?5=>, GF> NPV > 0, PI > 1, IRR > EF46>< 4<E>>=F<D>64=<O (F5=O >4?<F4?4)? 

4) =54>EF4F>G=> <=D>D<4F<< 

5) 44 

6) =5F. 
 

21. �>7<>4 >D<F5D<O IRR (6=GFD5==OO =>D<4 >>G?45<>EF<) E?54GNM4O: 
4) 5E?< IRR> G5< F5=4 >4?<F4?4, ?D<6?5>45<>7> 4?O D<=4=E<D>64=<O ?D>5>F4, F> 

?D>5>F G5OF>G=O=; 
5) 5E?< IRR< G5< F5=4 >4?<F4?4, ?D<6?5>45<>7> 4?O D<=4=E<D>64=<O ?D>5>F4, F> 

?D>5>F ?D<5O?L=O=; 
6) 5E?< IRR>NPV, F> ?D>5>F G5OF>G=O=; 
7) 5E?< IRR< NPV, F> ?D>5>F ?D<5O?L=O=. 
 

22. ->>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL <=65EF<F<>==OE ?D>5>F>6 GG<FO645F: 
4) D<=4=E>6O5 ?>E?54EF6<O D54?<74F<< ?D>5>F4 4?O 57> =5?>ED54EF65==OE 

GG4EF=<>>6; 
5) D<=4=E>6O5 ?>E?54EF6<O >EGM5EF6?5=<O ?D>5>F4 4?O D545D4?L=>7>, 

D57<>=4?L=>7> < <5EF=>7> 5N465F4; 
6) 74FD4FO < D57G?LF4FO, E6O74==O5 E D54?<74F<5= ?D>5>F4, 6OE>4OM<5 74 ?D545?O 

?DO<OE D<=4=E>6OE <=F5D5E>6 <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 < 4>?GE>4NM<5 EF><<>EF=>5 
<7<5D5=<5; 

7) D<=4=E>6O5 < M>>=><<G5E><5 ?>E?54EF6<O D54?<74F<< <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 
4?O ?4DF=5D>6 ?> 5<7=5EG < 4?O >D54<F>D>6. 

 

23. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
�D< D47D45>F>5 D4745?4 5<7=5E-??4=4 «�F5=>4 D<E>4» >?D545?ONFEO D47?<G=O5 ?D<5<O, 

<E?>?L7G5<O5 4?O E=<65=<O EF5?5=< D<E>4. �4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O<< O6?ONFEO: 
________________, ________________, ?<<<F<D>64=<5, E4<>EFD4E>64=<5, D4E?D545?5=<5 D<E>4. 

�F65F: �<65DE<D<>4F<O, EFD4E>64=<5 

 

24. �5F>4, ?>76>?ONM<= <EE?54>64FL 746<E<<>EFL =5>>F>D>7> D57G?LF4F=>7> 
?>>474F5?O >F 64D<4F<< 7=4G5=<= ?>>474F5?5=, GG4EF6GNM<E 6 57> >?D545?5=<= 3 MF>: 

4) 4=4?<7 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4; 
5) 4=4?<7 F>G>< 557G5OF>G=>EF<; 
6) <5F>4 4>EF>65D=OE M>6<64?5=F>6 (>>MDD<F<5=F>6 4>EF>65D=>EF<); 
7) 4=4?<7 65D>OF=>EF=OE D4E?D545?5=<= ?>F>>>6 ??4F565=. 
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25. �?7>D<F< E>EF46?5=<O 5<7=5E-??4=4 ?D>5>F4, D54?<7>64==O= 6 MS Project Expert, 

?D54?>?4745F E?54GNMGN ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D>F54GD: 1) D4EG5FO 4?O >?D545?5=<O 
?>FD55=>EF< 6 >4?<F4?5; 2) 66>4 <EE>4=OE 44==OE; 3) D4EG5F ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< 
?D>5>F4; 4) D>D<<D>64=<5 >4?<F4?4; 5) 4=4?<7 D57G?LF4F>6 < ?D< =4?<G<< E6>5>4=>7> 
>4?<F4?4 D>D<<D>64=<5 EFD4F57<< 57> D4E?D545?5=<O; 6) 4=4?<7 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4; 
7) D>D<<D>64=<5 < ?5G4FL >FG5F4 > F5?5E>>5D47=>EF< >EGM5EF6?5=<O ?D>5>F4:  

4) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7;  

5) 2, 1, 3, 4, 6, 5, 7; 
6) 2, 1, 4, 3, 5, 6, 7; 
7) 2, 4, 1, 3, 6, 5, 7. 

 

�>=FD>?L=O= F5EF (64D<4=F 2) 
1. �O55D<F5 =4<5>?55 ?>?=>5 < F>G=>5 >?D545?5=<5 5<7=5E-??4=4: 
4) 5<7=5E-??4= 3 MF> 4=4?<F<G5E><= 4>>G<5=F 4?O ??4=<D>64=<O 

?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 6 >>F>D>< >?<EO64NFEO 6E5 >E=>6=O5 4E?5>FO 
5G4GM57> >><<5DG5E>>7> ?D54?D<OF<O; 

5) 5<7=5E-??4= 3 MF> >E=>6=>= 4>>G<5=F, =4 5475 >>F>D>7> <=65EF>DO < >D54<F>DO 
?D54>EF46?ONF ED54EF64;  

6) 5<7=5E-??4= 3 MF> >?D545?5=<5 EF5?5=< 6<7=5E?>E>5=>EF< < 5G4GM5= 
GEF>=G<6>EF< ?D54?D<OF<O ?D< ?D546<45=<< D<E>>6 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 
>>=>D5F<74F<< ?5DE?5>F<6O 5<7=5E4 6 6<45 E<EF5<O >>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE 
?>>474F5?5= < D476<F<5 ?5DE?5>F<6=>7> 677?O44 =4 ?D54?D<OF<5, < 57> D45>GGN ED54G; 

7) 5<7=5E-??4= 3 MF> >?D545?5=<5 6>7<>6=>EF<, =5>5E>4<<>EF< < >5N5<4 6O?GE>4 
?D>4G>F<< (>>474=<O GE?G7), >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< ?D>4G>F4 =4 6=GFD5==5< < 6=5L=5< 
DO=>4E, >?D545?5=<5 E6>57> E57<5=F4 DO=>4. 

 

2. '>46<F5 =4<5>?55 646=O5 ?>FD55=>EF< >D54<F>D>6, >>F>DO5 =4E>4OF >FD465=<5 
6 5<7=5E-??4=5: 

4) GEF4=>6?5=<5 < >FE?56<64=<5 F5?5= < 7444G, >?D545?5=<5 ?>FD55=>EF5= 6 
D<=4=E>6OE D5EGDE4E; 

5) >F5=>4 =4456=>EF<, ?D<6?5>4F5?L=>EF<, D476<F<O, >F5=>4 6>7<>6=>EF5= 
E>FDG4=<G5EF64; 

6) >F5=>4 ?<>6<4=>EF< < D<E>4, >F5=>4 >4G5EF64 G?D46?5=<O; 
7) E>744=<5 MDD5>F<6=>= >><4=4O, GOE=5=<5 F5?5=? 

3. �=5L=5= <=D>D<4F<5=, =5>5E>4<<>= 4?O D47D45>F>< ??4=4 >F5=>< < EFD4E>64=<O 
D<E>4 5<7=5E-??4=4 O6?O5FEO: 

4) <=D>D<4F<O >5 M>>=><<G5E><E, =4GG=>-F5E=<G5E><E, 45<>7D4D<G5E><E, 
M>>?>7<G5E><E D4>F>D4E; 

5) <=D>D<4F<O > >D<<<=>75==>= >5EF4=>6>5 6 EFD4=5 < F5=45=F<< 55 <7<5=5=<O; 
6) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE >>=>GD5=F4E, <E E?45OE < E<?L=OE EF>D>=4E, <E 4>?5 

DO=>4; 
7) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE ?>ED54=<>4E, ?D>446F4E, FD4=E?>DF=OE D<D<4E. 
 

4. �?D545?<F5 ?>E?54>64F5?L=>EFL =5>>F>DOE 6<4>6 D45>F 6 ?D>F5EE5 D>D<<D>64=<O 
5<7=5E-??4=4: 1) E5>D < 4=4?<7 <=D>D<4F<< > ?D>4G>F<< (GE?G74E); 2) >?D545?5=<5 
?>FD55=>EF< < ?GF5= >55E?5G5=<O ??>M44O<<, >5>DG4>64=<5<, >44D4<< < 4DG7<<< 
D5EGDE4<<; 3) D4EG5F ?>FD55=>7> >4?<F4?4 < <EF>G=<>>6 D<=4=E<D>64=<O; 4) E5>D < 4=4?<7 
<=D>D<4F<< ?> DO=>G E5OF4 ?D>4G>F<<; 5) 4=4?<7 E>EF>O=<O < 6>7<>6=>EF5= ?D54?D<OF<O 
< ?5DE?5>F<6=>EF< >FD4E?<; 6) >?D545?5=<5 =4?D46?5==>EF< < <4ELF45=>EF< ?D>5>F4, 
D4EG5F MDD5>F<6=>EF<: 

4) 1,4,5,2,3,6; 
5) 2,3,4,5,6,1; 
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6) 1,4,5,3,2,6; 
7) 4,1,5,2,3,6. 
 

5. &<?>64O EFDG>FGD4 5<7=5E-??4=4 E>EF><F <7 E?54GNM<E D4745?>6: 1) �5M<= D4745? 
(D57N<5); 2) �?4= <4D>5F<=74; 3) �D74=<74F<>==O= ??4=; 4) �?4= ?D>446; 5) 
�D><76>4EF65==O= ??4=; 6) �=4?<7 557G5OF>G=>EF<; 7) $<=4=E>6O= ??4=; 8) �=4?<7 
GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4; 9) �D<?>65=<O  

4) 1,2,3,4,5,6,7,8 

5) 1,2,3,5,6,7,8 

6) 1,2,3,5,7,8,9 

4) 1,2,3,4,5,6,7,8, 9 

 

6. &5=45=F<< <7<5=5=<O 5<>>EF< < =4EOM5==>EF< DO=>4 =4 5?<64=L<5 ?OFL ?5F 
>?D545?ONFEO 6 E?54GNM5< D4745?5 5<7=5E-??4=4: 

4) 6 ??4=5 <4D>5F<=74; 
5) 6 ?D><76>4EF65==>< ??4=5; 
6) 6 D4745?5 «�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?<»; 
7) 6 D<=4=E>6>< ??4=5»? 

 

7. �=4?<7 F>G>< >D<F<G5E>>7> >5N5<4 D54?<74F<< ?D>4G>F<< ?D>6>4<FEO 6: 
4) 6 ??4=5 <4D>5F<=74; 
5) 6 ?D><76>4EF65==>< ??4=5; 
6) 6 D<=4=E>6>< ??4=5; 
7) 6 D4745?5 «�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?<». 
 

8. � D4745?5 «�?4= <4D>5F<=74» 5<7=5E-??4=4 <7 ?5D5G<E?5==>7> =<65 =5 4>?6=> 
E>45D64FLEO: 

4) >?<E4=<5 <4D>5F<=7>6>= EFD4F57<<; 
5) >?<E4=<5 D5>?4<=OE ED54EF6; 
6) F5=>64O ?>?<F<>4; 
7) >44D>6O= E>EF46 ?D54?D<OF<O <?< D<D<O 

 

9. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
�D< D47D45>F>5 D4745?4 «�D><76>4EF65==O= ??4=» 5<7=5E-??4=4 D4EEG<FO645FEO 

________________________ - ?D54?D<OF<O, >>F>D4O ?D54EF46?O5F E>5>= 
__________________ 6>7<>6=O= 6O?GE> ?D>4G>F<< 74 54<=<FG 6D5<5=< 6 =4FGD4?L=>< 
6OD465=<< 6 GEF4=>6?5==OE ??4=>< =><5=>?4FGD5 < 4EE>DF<<5=F5, ?D< ?>?=>< 
<E?>?L7>64=<< ?D><76>4EF65==>7> >5>DG4>64=<O < ??>M445=, E GG5F>< ?D<<5=5=<O 
?5D54>6>= F5E=>?>7<<, G?GGL5=<< >D74=<74F<< ?D><76>4EF64 < FDG44, >55E?5G5=<< 
6OE>>>7> >4G5EF64 ?D>4G>F<<. 

 

10. %<FG4F<>==O= 4=4?<7, >>F>DO= ?D54EF46?O5F E>5>= ?D5464D<F5?L=>5 
D4EE<>FD5=<5 < >F5=>G E<?L=OE < E?45OE EF>D>= ?D54?4745<>= 5<7=5E-<45< E GG5F>< 
D47?<G=OE EGM5EF6GNM<E < 6>7<>6=OE 6 5G4GM5< D4>F>D>6 < 6?<O=<= =47O645FEO: 

4) >F5=>4 6>7<>6=>EF5= < >?4E=>EF5=; 
5) SWOT-4=4?<7;  
6) >><??5>E <EE>4=OE 44==OE; 
7) =5F ?D46<?L=>7> >F65F4; 
4) 6E5 >F65FO 65D=O. 
 

11. �?4=, >>F>DO= G>47O645F, >4><5 ED54EF64, ?><5M5=<O < D5EGDEO �O ??4=<DG5F5 
<E?>?L7>64FL 4?O 6545=<O E6>57> 5<7=5E4: 744=<5, 745 �O E>5<D45F5EL D45>F4FL, <555?L, 
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<4L<=O < >5>DG4>64=<5, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 4?O �4L57> 5<7=5E4, 4 F4>65 EODL5 < 
<4F5D<4?O, <E?>?L7G5<O5 4?O ?D><76>4EF64 F>64D>6 <?< ?D54>EF46?5=<O GE?G7, =47O645FEO:  

4) ?D><76>4EF65==O= ??4=;  
5) D<=4=E>6O= ??4=;  
6) ??4= ?> >44D4<;  
7) >?5D4F<6=O= ??4=;  
4) ?5DE?5>F<6=O= ??4=.  
 

12. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 ??4=<DG5<OE ?>>474F5?5= < D4745?>6 5<7=5E-??4=4: 
$4745?O 5<7=5E-??4=4 �>>474F5?<  

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 6) >5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 

2. �?4= <4D>5F<=74 7) G<EF4O ?D<5O?L ?D54?D<OF<O  
3. �D><76>4EF65==O= ??4= <) F5=4 =4 ?D>4G>F<N 

4. �D74=<74F<>==O= ??4= >) 5<>>EFL DO=>4  
5. $<=4=E>6O= ??4= ?) EF5?5=L D<E>4 

6. �F5=>4 D<E>4 <) >D<F<G5E><5 E>5OF<O ?D>5>F4 

�F65F: 1-7, 2-6, 3-4, 4-5, 5-5, 6-4 

 

13. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 D4745?>6 5<7=5E-??4=4 < 6<4>6 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O D47D45>F>< D4745?4 5<7=5E-??4=4: 

$4745?O 5<7=5E-??4=4 �<4O <=D>D<4F<< 

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 4) <=D>D<4F<O > F5=4E =4 M?5>FD>M=5D7<N, 
6>4G, EODL5, FDG4 

2. �?4= <4D>5F<=74 5) <=D>D<4F<O > EF46>4E >D54<F>6 < >GDE4E 
64?NF 

3. �D><76>4EF65==O= ??4= 6) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE ?>ED54=<>4E, 
?D>446F4E, FD4=E?>DF=OE D<D<4E 

4. �D74=<74F<>==O= ??4= 7) <=D>D<4F<O > 6>7<>6=OE >>=>GD5=F4E, <E 
E?45OE < E<?L=OE EF>D>=4E, <E 4>?5 DO=>4 

5. $<=4=E>6O= ??4= 4) <=D>D<4F<O > >D<<<=>75==>= >5EF4=>6>5 
6 EFD4=5 < F5=45=F<< 55 <7<5=5=<O 

6. �F5=>4 D<E>4 5) <=D>D<4F<O > >64?<D<>4F<>==OE 
FD55>64=<OE > D45>F=<>4< 

�F65F: 1-7, 2-6, 3-4, 445, 5-4, 6-4 

 

14. 'EF4=>6<F5 E>>F65FEF6<5 D4745?>6 5<7=5E-??4=4 < <5F>4>6, <E?>?L7G5<OE ?D< <E 
D47D45>F>5: 

$4745?O 5<7=5E-??4=4 �<4O <5F>4>6 

1.�=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< 4) <5F>4, 4=4?<74 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4  
2. �?4= <4D>5F<=74 5) 4=4?<7 F>G>< 557G5OF>G=>EF< ?D>5>F4 

3. �D><76>4EF65==O= ??4= 6) >4?5=44D=O= 7D4D<> (4<47D4<<4 �4=F4) 
4. �D74=<74F<>==O= ??4= 7) D4EG5F ?D><76>4EF65==>= <>M=>EF< 

?D54?D<OF<O  
5. $<=4=E>6O= ??4= 4) ED46=<F5?L=O= 4=4?<7 >>=>GD5=F>6 

6. �F5=>4 D<E>4 5) D47D45>F>4 F5=>6>= EFD4F57<< 

�F65F: 1-4, 2-5, 3-7, 4-6, 5-5, 6-4 

 

15. �D<G<=>= 6>7=<>=>65=<O <4D>5F<=7>6>7> D<E>4 ?D< D54?<74F<< 5<7=5E-??4=4 
<>6=> =4764FL: 

4) =5?D>4G<4==>EFL, =5>F?465==>EFL <?< >FEGFEF6<5 E5OF>6>= E5F< =4 
?D54?>?4745<OE DO=>4E E5OF4; 
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5) =5?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 4>>G<5=F>6, >>=FD4>F>6, D<>E<DGNM<E ?D464 
E>5EF65==>EF<, 4D5=4O < F.?.; 

6) =54>EF4F>< F5E=>?>7<< < =5?D46<?L=O= 6O5>D >5>DG4>64=<O; 
7) >>?554=<O 64?NF=OE >GDE>6; D>EF EF><<>EF< D5EGDE>6 =4 DO=>5 >4?<F4?4. 
 

16. $<=4=E>6O= ??4= 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 ?>4D4745?O:  
4) ?D>7=>7 ?D<5O?< < G5OF>>6;  
5) D4E?D545?5=<5 45=56=OE ?>F>>>6;  
6) ?D>5>F 54?4=E4;  
7) 6E5 >F65FO 65D=O;  
4) =5F ?D46<?L=>7> >F65F4.  
 

17. �E=>6=O<< >D<F5D<O<<, <E?>?L7G5<O<< 6 >F5=>5 <=65EF<F<>==OE ?D>5>F>6, 
O6?ONFEO: 

4) G<EFO= ?D<6545==O= 4>E>4; <=45>E D5=F455?L=>EF< <=65EF<F<=; 6=GFD5==OO 
=>D<4 >>G?45<>EF<; ED>> >>G?45<>EF< <=65EF<F<=; 

5) M>>=><<O <745D65>; ?D<D>EF ?D<5O?<; 6=GFD5==OO =>D<4 ?D<5O?<; G<EFO= 
?D<6545==O= MDD5>F; 

6) F>G>4 557G5OF>G=>EF<; >>MDD<F<5=F MDD5>F<6=>EF< <=65EF<F<=; <=45>E 
4>E>4=>EF< <=65EF<F<=; G<EF4O 4<E>>=F<D>64==4O EF><<>EFL >4?<F4?4; 

7) G<EF4O 4<E>>=F<D>64==4O EF><<>EFL >4?<F4?4; 6=GFD5==OO ?D>F5=F=4O EF46>4; 4==G<F5F; 
?D<D>EF ?D<5O?<. 

 

18. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==>5 E?>6>: 
$>D<<D>64=<5 EF46>< 4<E>>=F4 6 5<7=5E-??4=5 65?4F5?L=> 6O?>?=<FL ?>M?5<5=F=>. 

%F46>4 4<E>>=F4 D4EEG<FO645FEO >4> EG<<4, >464>5 E?4745<>5 >>F>D>= GG<FO645F >F45?L=O5 
E>EF46?ONM<5 4<E>>=F4. � MFG EG<<G 6>?NG5=O: 557D<E>>64O EF46>4 4<E>>=F4, %; 
_____________ ?D5<<O, %;  ?D5<<O 74 ________________, %; ?D5<<O 74 =<7>GN ?<>6<4=>EFL, % 
< 4D. 

�F65F: �=D?OF<>==4O, D<E> 

 

19. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
________________________________ (Net Present Value, NPV) 3 MF> F5>GM4O 

EF><<>EFL 45=56=OE ?>F>>>6 <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4, E GG5F>< 
_______________________, 74 6OG5F>< <=65EF<F<=. 

�F65F: '<EFO= 4<E>>=F<D>64==O= 4>E>4, 4<E>>=F<D>64=<O 

 

20. �>7<>4 >D<F5D<O NPV (G<EFO= ?D<6545==O= 4>E>4) E?54GNM4O: 
4) 5E?< NPV > G5< F5=4 >4?<F4?4, ?D<6?5>45<>7> 4?O D<=4=E<D>64=<O ?D>5>F4, F> 

?D>5>F ?D<5O?L=O=; 
5) 5E?< NPV < G5< F5=4 >4?<F4?4, ?D<6?5>45<>7> 4?O D<=4=E<D>64=<O ?D>5>F4, F> 

?D>5>F G5OF>G=O=; 
6) 5E?< NPV =0, F> 6 E?GG45 ?D<=OF<O ?D>5>F4 5?47>E>EF>O=<5 6?445?LF56 

?D54?D<OF<O G65?<G<FEO; 
7) 5E?< NPV < 0, F> 6 E?GG45 ?D<=OF<O ?D>5>F4 6?445?LFO ?D54?D<OF<O ?>=5EGF 

G5OF>>. 
 

21. �4>>= <7 EF5=4D<56 ?D>5>F4 5G45F =4<5>?55 ?D<6?5>4F5?5= 4?O ?>F5=F<4?L=OE 
<=65EF>D>6? 

4) NPV = 200000 G.5. < PI = 1,15 

5) NPV = 200000 G.5. < PI = 1,20 

6) NPV = 250000 G.5. < PI = 1,15 
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22. �><<5DG5E>4O MDD5>F<6=>EFL <=65EF<F<>==OE ?D>5>F>6 GG<FO645F: 
4) D<=4=E>6O5 ?>E?54EF6<O D54?<74F<< ?D>5>F4 4?O 57> =5?>ED54EF65==OE 

GG4EF=<>>6; 
5) D<=4=E>6O5 ?>E?54EF6<O >EGM5EF6?5=<O ?D>5>F4 4?O D545D4?L=>7>, 

D57<>=4?L=>7> < <5EF=>7> 5N465F4; 
6) 74FD4FO < D57G?LF4FO, E6O74==O5 E D54?<74F<5= ?D>5>F4, 6OE>4OM<5 74 ?D545?O 

?DO<OE D<=4=E>6OE <=F5D5E>6 <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 < 4>?GE>4NM<5 EF><<>EF=>5 
<7<5D5=<5; 

7) D<=4=E>6O5 < M>>=><<G5E><5 ?>E?54EF6<O D54?<74F<< <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 
4?O ?4DF=5D>6 ?> 5<7=5EG < 4?O >D54<F>D>6. 

 

23. �EF46LF5 6 DD47G->?D545?5=<5 ?D>?GM5==O5 E?>64: 
 �=4?<7 __________________ <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 E>EF><F 6 >F5=>5 6?<O=<O 

<7<5=5=<O >4>>7>-?<5> >4=>7> ?4D4<5FD4 ?D>5>F4 =4 ?>>474F5?< ________________ ?D>5>F4 
?D< GE?>6<<, GF> ?D>G<5 ?4D4<5FDO >EF4NFEO ____________________.  

�F65F: 'G6EF6<F5?L=>EF<, MDD5>F<6=>EF<, =5<7<5==O<< 

 

24. �5F>4, ?>76>?ONM<= >?D545?<FL <<=<<4?L=> 4>?GEF<<O= >5N5< ?D><76>4EF64 
<?< ?D>446 ?D>4G>F4, ?D< >>F>D>< ?>>DO64NFEO 6E5 D4EE>4O =4 57> 6O?GE> 3 MF>: 

4) 4=4?<7 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4; 
5) 4=4?<7 F>G>< 557G5OF>G=>EF<; 
6) <5F>4 4>EF>65D=OE M>6<64?5=F>6 (>>MDD<F<5=F>6 4>EF>65D=>EF<); 
7) 4=4?<7 65D>OF=>EF=OE D4E?D545?5=<= ?>F>>>6 ??4F565=. 
 

25. $54?<7>64==4O 6 MS Project Expert, EFDG>FGD4 5<7=5E-??4=4 (E>7?4E=> 
D5>><5=44F<O< .����) E>45D6<F E?54GNM<5 D4745?O: 

4) >5M<5 44==O5; 44==O5 > ?D>4G>F<< < >><?4=<<; ?D><76>4EF65==O= ??4=; 
>D74=<74F<>==O= ??4=; D<=4=E>6O= ??4=; 

5) >5M<5 44==O5; ?D><76>4EF65==O= ??4=; D<=4=E>6O= ??4=; >><<5DG5E>4O >F5=>4 
?D>5>F4; 

6) >5M<5 44==O5; <=65EF<F<>==O= ??4=; 44==O5 > >>=>GD5=F4E >><?4=<<; 4=4?<7 
DO=>4 E5OF4 ?D>4G>F<<; D<=4=E>6O= ??4= < EFD4F57<O D<=4=E<D>64=<O; 

7) >5M<5 44==O5; 44==O5 > ?D>4G>F<<, >><?4=<< < >FD4E?<; 44==O5 > >>=>GD5=F4E; 
>F5=>4 D<E>4 < EFD4E>64=<5; ??4= <4D>5F<=74; D<=4=E>6O= ??4=. 

 

 

 

�D<F5D<< >F5=><: 
�D<F5D<< �F5=>4 (54??O ?> �$%), GD>65=L 

�4=O 65D=O5 >F65FO =4 84-100% 6>?D>E>6 - «>F?<G=>», ?>6OL5==O= GD>65=L. 

�4=O 65D=O5 >F65FO =4 66-83% 6>?D>E>6 - «E>D>L>», ?>D>7>6O= GD>65=L. 

�4=O 65D=O5 >F65FO =4 50-65% 6>?D>E>6 - «G4>6?5F6>D<F5?L=>», ?>D>7>6O= GD>65=L. 

�4=O 65D=O5 >F65FO =4 <5=55 50% 
6>?D>E>6 

- «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>», GD>65=L =5 
ED>D<<D>64=. 
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�D>5>F 

�5D5G5=L >><?5F5=F<= (G4EF< >><?5F5=F<<), ?D>65DO5<OE >F5=>G=O< ED54EF6><: 
'�-1: %?>E>55= >EGM5EF6?OFL >D<F<G5E><= 4=4?<7 ?D>5?5<=OE E<FG4F<= =4 >E=>65 
E<EF5<=>7> ?>4E>44, 6OD454FO64FL EFD4F57<N 45=EF6<= 

��-1.'�-1: �=4?<7<DG5F ?D>5?5<=GN E<FG4F<N >4> E<EF5<G, 6OO6?OO 55 E>EF46?ONM<5 < 
E6O7< <564G =<<< 

%?>E>55= 6OO6<FL ?D>5?5<G, O6?ONMGNEO ?D<G<=>= D54?<74F<< 5<7=5E-?D>5>F4 

��-2.'�-1: �EGM5EF6?O5F ?><E> 64D<4=F>6 D5L5=<O ?>EF46?5==>= ?D>5?5<=>= E<FG4F<< 
=4 >E=>65 4>EFG?=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. �?D545?O5F 6 D4<>4E 6O5D4==>7> 4?7>D<F<4 
6>?D>EO (7444G<), ?>4?564M<5 44?L=5=L5= D47D45>F>5. �D54?4745F E?>E>5O <E D5L5=<O. 
�EGM5EF6?O5F ?><E> 64D<4=F>6 D5L5=<O EGM5EF6GNM5= ?D>5?5<O 6 5<7=5E-ED545, 5<7=5E-

?D>5>F5. %?>E>55= 6O5<D4FL <7 D47?<G=OE 5<75E-4?LF5D=4F<6. 
��-3.'�-1: $47D454FO645F EFD4F57<N 4>EF<65=<O ?>EF46?5==>= F5?< >4> 
?>E?54>64F5?L=>EFL L47>6, ?D546<4O D57G?LF4F >464>7> <7 =<E < >F5=<64O <E 6?<O=<5 =4 
6=5L=55 >>DG65=<5 ??4=<DG5<>= 45OF5?L=>EF< < =4 674<<>>F=>L5=<O GG4EF=<>>6 MF>= 
45OF5?L=>EF< 

$47D454FO645F EFD4F57<N D54?<74F<< 5<7=5E-?D>5>F4. 
��-3: %?>E>55= ?D>65EF< 4=4?<7 M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< F5E=>?>7<G5E><E 
?D>F5EE>6, 6O5>D <7 =<E >?F<<4?L=OE 4?O GE?>6<= >>=>D5F=>7> ?D><76>4EF64 

��-1.��-3: �=4FL ?D>7=>7 ?>FD55=>EF< DO=>4 6 D4EF5=<56>4G5E>>= ?D>4G>F<< < ?><E> 
>4=4?>6 E5OF4 

%?>E>55= E?D>7=>7<D>64FL ?>FD55=>EFL DO=>4 6 D4EF5=<56>4G5E>>= ?D>4G>F<< < ?><E> 
>4=4?>6 E5OF4. 
��-2.��-3: '<5FL  >?D545?OFL >5N5<O ?D><76>4EF64 >F45?L=OE 6<4>6 D4EF5=<56>4G5E>>= 
?D>4G>F<<, <EE>4O <7 ?>FD55=>EF5= DO=>4 

%?>E>55= D47D454FO64FL ?D><76>4EF65==GN ?D>7D4<<G ?> D4EF5=<56>4G5E>>= ?D>4G>F<<. 
 

$47D45>F>4 ?D>5>F4 

$47D45>F>4 5<7=5E-??4=4 4?O D54?<74F<< >?D545?5==>= 5<7=5E-<45< >EGM5EF6?O5FEO 6 
D4<>4E G4E>6, >F6545==OE =4 E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG. �<7=5E-<45O ?D>5>F4 >5O74F5?L=> 
4>?6=O 5OFL E6O74=4 E >FD4E?LN D4EF5=<56>4EF64 </<?< ?5D5D45>F>< D4EF5=<56>4G5E>>= 
?D>4G>F<<. �?O 6O?>?=5=<O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO D>D<<DGNFEO D45>G<5 7DG??O ?> 3-

4 (2-3) G5?>65>4. �DG??4 4>?6=4 =4 >E=>65 <7GG5=<O ?5>F<>==>7> <4F5D<4?4, 
E4<>EF>OF5?L=>7> <7GG5=<O D5>><5=4G5<>= ?<F5D4FGDO, E4<>EF>OF5?L=>7> E5>D4 
=5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<, ?D>6545=<O 4>?>?=<F5?L=OE <EE?54>64=<=, D47D45>F4FL 5<7=5E-

??4= 4?O D54?<74F<< 6O5D4==>= 5<7=5E-<45<.  
�?O >F5=>< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO 7DG??4 4>?6=4 ?D54EF46<FL =4 74M<FG 464 

64D<4=F4 5<7=5E-??4=4: >D<F<4?L=O= < D45>G<= 5<7=5E-??4=.  
�D<F<4?L=O= 5<7=5E-??4= 4>?65= 5OFL E>EF46?5= < >D>D<?5= 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< > 5<7=5E-??4=G. �<5==> ?> >D<F<4?L=><G 5<7=5E-??4=G 7DG??4 7>F>6<F 
?D575=F4F<N.  

� D45>G<= 5<7=5E-??4= 6>?NG4NFEO 6E5 D45>G<5 <=D>D<4F<>==O5 <4F5D<4?O 
(F45?<FO, D4EG5FO, ?5D6<G=O5 <4F5D<4?O ?D>6545==OE <EE?54>64=<= < 4D.), 
E7DG??<D>64==O5 ?> D4745?4< 5<7=5E-??4=4.  

$47D45>F4==O= 5<7=5E-??4= 4>?65= E>>F65FEF6>64FL F5E=<G5E>><G 7444=<N. 

&5E=<G5E>>5 7444=<5 =4 D47D45>F>G 5<7=5E-??4=4. 

1. &<FG?L=O= ?<EF 

 

 «'F65D644N» 

�>?6=>EFL 

_________________$4<<?<O �.�. 
 «__» ________________ 20___  7. 
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�����% - ���� 

(>D4F>>5 =4764=<5 ?D>5>F4) 
�4764=<5 < 44D5E ?D54?D<OF<O 

�<5=4, 44D5E4 < F5?5D>=O >E=>6=OE GGD54<F5?5= E G>474=<5< 4>?< 6 GEF46=>< 
>4?<F4?5 

$4<<?<O, <<O, >FG5EF6> DG>>6>4<F5?O >D74=<74F<< - ?D5F5=45=F4 

$<=4=E<D>64=<5 ?D>5>F4 (6 ?D>F5=F4E): 
E>5EF65==O5 ED54EF64 

745<=O5 ED54EF64 (>F45?L=> - >F5G5EF65==O5 < <=>EFD4==O5) 
ED54EF64 7>EG44DEF65==>= ?>445D6>< 

2. �6>4=4O G4EFL <?< D57N<5 ?D>5>F4 (1-2 EFD.) 
-F> E4D4>F5D<EF<>4 ?D>5>F4, D4E>DO64NM4O F5?< ?D>5>F4 < 4>>474F5?LEF64 57> 

6O7>4=>EF<. �5>5E>4<<> ?>>474FL, 6 G5< EGM=>EFL ?D>5>F4, =4764FL ?D5<<GM5EF64 
?D>4G>F<< (GE?G7) 6 ED46=5=<< E ?GGL<<< >F5G5EF65==O<< < 74DG556=O<< 4=4?>74<<, 
G>474FL >5N5< >6<445<>7> E?D>E4 =4 ?D>4G>F<N, ?>FD55=>EFL 6 <=65EF<F<OE (F45?<F4 2) < 
ED>> 6>76D4F4 745<=OE ED54EF6. 

�E?< D54?<74F<O ?D>5>F4 ?>76>?<F D5L<FL E>F<4?L=O5 6>?D>EO (E>744=<5 =>6OE 
D45>G<E <5EF, ?D>>?44>4 4>D>7 < >><<G=<>4F<= >5M57> ?>?L7>64=<O, D4EL<D5=<5 6<?>7> 
D>=44, <E?>?L7>64=<5 FDG44 <=64?<4>6 < F.?.), F> G>474FL <E. 

3. �?<E4=<5 ?D>4G>F4/GE?G7<. �=4?<7 ?>?>65=<O 45? 6 >FD4E?< (2-4 EFD.) 
1. �E=>6=O5 ?>7<F<< >?<E4=<O >5N5>F4 5<7=5E4 (?D>4G>F<<): >E=>6=O5 F5E=<>>-

M>>=><<G5E><5 < ?>FD55<F5?LE><5 E4D4>F5D<EF<><; G4>6?5F6>DO5<O5 ?>FD55=>EF<; 
?>>474F5?< >4G5EF64; M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?<; 6=5L=55 >D>D<?5=<5; ED46=5=<5 E 
4DG7<<< 4=4?>7<G=O<< F>64D4<<; ?4F5=F=4O 74M<M5==>EFL; ?>>474F5?< M>E?>DF4 < 57> 
6>7<>6=>EF<; >E=>6=O5 =4?D46?5=<O E>65DL5=EF6>64=<O ?D>4G>F<<; >?NG56O5 D4>F>DO 
GE?5E4. 

2. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?>FD55=>EF< < >5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 6 D57<>=5 <?< 
$>EE<<. �=4G<<>EFL 44==>7> ?D><76>4EF64 4?O M>>=><<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O 
EFD4=O <?< D57<>=4. 

3. �6<445<4O 4>?O >D74=<74F<< 6 ?D><76>4EF65 ?D>4G>F<< 6 D57<>=5 <?< 6 $>EE<<. 
4. �>F5=F<4?L=O5 >>=>GD5=FO (G>474FL =4<<5=>64=<O < 44D5E4 >E=>6=OE 

?D><76>4<F5?5= F>64D4, <E E<?L=O5 < E?45O5 EF>D>=O). 
5. �4><5 < 745 ?>O6<?<EL 4=4?>7< ?D>4G>F4 74 ?>E?54=<5 3 7>44. 

4. �D><76>4EF65==O= ??4= (2-4 EFD.) 
1. �D>7D4<<4 ?D><76>4EF64 < D54?<74F<< ?D>4G>F<< (F45?<F4 4). �D<=OF4O 

F5E=>?>7<O ?D><76>4EF64. 
2. &D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D><76>4EF64. 
3. %>EF46 >E=>6=>7> >5>DG4>64=<O, 57> ?>EF46M<>< < GE?>6<O ?>EF46>> (4D5=44, 

?>>G?>4). �<7<=7 >5>DG4>64=<O. 
4. �>EF46M<>< EODLO < <4F5D<4?>6 (=4764=<5, GE?>6<O ?>EF46>>) < >D<5=F<D>6>G=O5 

F5=O. 
5. �?LF5D=4F<6=O5 <EF>G=<>< E=4565=<O EODL5< < <4F5D<4?4<<. 
6. '<E?5==>EFL D45>F4NM<E < 74FD4FO =4 >??4FG FDG44 (F45?<F4 5). 
7. %F><<>EFL ?D><76>4EF65==OE >E=>6=OE D>=4>6 (F45?<F4 7). 
8. $>D<4 4<>DF<74F<< (?D>EF4O, GE>>D5==4O). �>D<4 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=. 

�E=>64=<5 4?O ?D<<5=5=<O =>D<O GE>>D5==>= 4<>DF<74F<< (F45?<F4 7). 
9. �>4>6O5 74FD4FO =4 6O?GE> ?D>4G>F<<. �5D5<5==O5 < ?>EF>O==O5 74FD4FO. 

%555EF><<>EFL 54<=<FO ?D>4G>F<< (F45?<F4 6). 
10. %F><<>EFL EFD><F5?LEF64, EFDG>FGD4 >4?<F4?L=OE 6?>65=<=, ?D54GE<>FD5==4O 6 

?D>5>F=> - E<5F=>= 4>>G<5=F4F<< < E<5F=> - D<=4=E>6>< D4EG5F5, 6 F>< G<E?5 EFD><F5?L=> 



12 

 

- <>=F46=O5 D45>FO, 74FD4FO =4 >5>DG4>64=<5, ?D>G<5 74FD4FO (F45?<F4 1). �5M4O 
EF><<>EFL <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 (F45?<F4 2). 

11. �55E?5G5=<5 M>>?>7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= 557>?4E=>EF<. 
5. �?4= <4D>5F<=74 (2-4 EFD) 

1. �>=5G=O5 ?>FD55<F5?<. /6?O5FEO ?< >D74=<74F<O <>=>?>?<EF>< 6 6O?GE>5 44==>= 
?D>4G>F<<. %4D4>F5D E?D>E4 (D46=><5D=O= <?< E57>==O=). %4D4>F5D<EF<>< >>=>GD5=F>6. 
�E>55==>EF< E57<5=F4 DO=>4, =4 >>F>DO5 >D<5=F<DG5FEO ?D>5>F, 646=5=L<5 F5=45=F<< < 
>6<445<O5 <7<5=5=<O. �4><5 E6>=EF64 ?D>4G>F<< <?< 4>?>?=<F5?L=O5 GE?G7< 45?4NF 
?D>5>F ?D54?>GF<F5?L=O< ?> >F=>L5=<N > >>=>GD5=F4<. 

2. �D74=<74F<O E5OF4. �4FL >?<E4=<5 E<EF5<O E5OF4 E G>474=<5< D<D<, ?D<6?5>45<OE 
> D54?<74F<< ?D>4G>F4. 

3. �5>E=>64=<5 F5=O =4 ?D>4G>F<N. 

4. $4EE>4O < 4>E>4O 6 E?GG45 ?D>6545=<O ?>E?5?D>446=>7> >5E?G6<64=<O. 
5. �D>7D4<<4 ?> >D74=<74F<< D5>?4<O. �D<<5D=O= >5N5< 74FD4F. 
6. �D>7D4<<4 D54?<74F<< ?D>4G>F<< (F45?<F4 4). �ODGG>4 >F ?D>446< 6 F5?>< < ?> 

>F45?L=O< F>64D4< D4EEG<FO645FEO 6 E>>F65FEF6<< E 44==O<< >5 >5N5<5 ?D><76>4EF64 ?> 
>64DF4?4< < 7>44<, GD>6=5 < ED>>4E >E6>5=<O ?D>5>F=>= <>M=>EF<, 4 F4>65 > F5=4E. 
�>7>6>DO <?< ?D>F>>>?O > =4<5D5=<OE D54?<74F<< F>64D4 ?> ?D54?4745<O< F5=4<. 

6. �D74=<74F<>==O= ??4= (1-2 EFD.) 
1. $>D<4 E>5EF65==>EF< ?D5F5=45=F4.  
2. '?5=O E>65F4 4<D5>F>D>6, >D4F><5 5<>7D4D<G5E><5 E?D46><. 
3. �5?444F5?L ?D464 ?>4?<E< D<=4=E>6OE 4>>G<5=F>6. 
4. �D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O < LF4F=>5 D4E?<E4=<5. 
5. �D4D<> D54?<74F<< ?D>5>F4. 

7. $<=4=E>6O= ??4= (7-10 EFD.) 
1. �5N5< D<=4=E<D>64=<O ?D>5>F4 ?> <EF>G=<>4< 4>?65= ?D54EF46?OFLEO ?> D>D<5 

F45?<FO 3. 
2. $<=4=E>6O5 D57G?LF4FO D54?<74F<< (??4= ?> ?D<5O?<) <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 

?>>47O64NF D4E?D545?5=<5 6ODGG><, ?>?GG5==>= >F ?D>446< ?D>4G>F<<, < >5N5< G<EF>= 
?D<5O?< ?> >64DF4?4< < 7>44< (F45?<F4 8). 

3. �EE>4=O<< 44==O<< >?D545?5=<O MDD5>F<6=>EF< <=65EF<F<>==>7> ?D>5>F4 
E?G64F 44==O5 ??4=4 45=56=OE ?>EFG??5=<= < 6O??4F (F45?<F4 9). 

4. -DD5>F<6=>EFL <=65EF<F<>==OE ?D>5>F>6 >F5=<645FEO ?> ?>>474F5?O< ED>>4 
>>G?45<>EF<, G<EF>7> 4<E>>=F<D>64==>7> 4>E>44, 6=GFD5==5= =>D<O 4>E>4=>EF<, <=45>E4 
D5=F455?L=>EF< <=65EF<F<=. 

8. �=4?<7 D<E>>6 (1-2 EFD.) 
�=4?<7 D<E>>6 ?D>5>F4: >4G5EF65==O= < >>?<G5EF65==O= (>4> <<=<<G< ?> >4=><G 

<5F>4G >?D545?5=<5 F>G>< 557G5OF>G=>EF< < 4=4?<7 GG6EF6<F5?L=>EF< ?D>5>F4). 
&45?<FO D<=4=E>6>7> ??4=4 

      
&45?<F4 - �=65EF<F<>==O5 D4EE>4O 

  

�4<<5=>64=<5   �4. 
<7<.  

�>?-

6>  
&5=4 74 54. 
FOE. DG5.  

%F><<>EFL, 
FOE. DG5.  

  %FD><F5?L=>-<>=F46=O5 D45>FO  
1         

 

4         
 

5         
 

6         0 

  �F>7> %�$       0 

  �5>DG4>64=<5  
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1         0 

2         0 

  �F>7> >5>DG4>64=<5       0 

  �D>G<5 D4EE>4O  

1         0 

  �F>7> ?D>G<5 D4EE>4O       0 

  �F>7>        0 
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&45?<F4 - �EF>G=<>< D<=4=E<D>64=<O < ?5D<>4O 
<=65EF<D>64=<O                  

  

2023 7>4 2024 7>4 2025 7>4 2026 7>4 2027 7>4 

�E57> 74 
7>4 

?> 
>64DF4?4< 

�E57> 74 
7>4 

?> 
>64DF4?4< 

�E57
> 74 
7>4 

?> 
>64DF4?4< 

�E57
> 74 
7>4 

?> 
>64DF4?4< 

�E57
> 74 
7>4 

?> 
>64DF4?4< 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

�4?<F4?L=O5 74FD4FO, 
6E57>                           
�EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O                           

%>5EF65==O5 ED54EF64                           
�D54<FO 54=>>6                           
%D54EF64 
7>EG44DEF65==>= 
?>445D6><                           

�D>G<5 <EF>G=<><                          
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&45?<F4  - �D><76>4EF65==4O ?D>7D4<<4 < 6ODGG>4 

  

�4. 
<7<  

2019 7>4 2020 7>4 2021 7>4 2022 7>4 2023 7>4 

�E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. �5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 71    
    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
&5=4 ?D>4G>F<< 1  557 ��%   

    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
�ODGG>4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 1, 
6E57>  

  
                         

2. �5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 72    
    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
&5=4 ?D>4G>F<< 2    

    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
�ODGG>4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 2, 
6E57>  

  
                         

3. �5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 73   
    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
&5=4 ?D>4G>F<< 3   

    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
�ODGG>4 >F D54?<74F<<  ?D>4G>F<< 3, 
6E57>  

  
                         

4. �5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 74   
    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
&5=4 ?D>4G>F<< 4           

  
        

  
        

  
        

  
        

  

�ODGG>4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 4, 
6E57>  

  
                         

5. �5N5< ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< 5   
    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
&5=4 ?D>4G>F<< 5   

    

 

    

 

    

 

    

 

    

 
�ODGG>4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 5   

                         

6. �ODGG>4 6E57>    
                         

3. �5M4O 6ODGG>4    
                         

6 F.G. ��%    
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&45?<F4 - '<E?5==>EFL D45>F=<>>6 < D4EE>4O =4 >??4FG FDG44                    

                           

  

�4 . 
<7<  

2019 7>4 2020 7>4 2021 7>4 2022 7>4 2023 7>4 

�E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.1  '<E?5==>EFL >E=>6=OE D45>F=<>>6  G5?                          

%D54=5<5EOG=4O 74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

$4EE>4O =4 >??4FG FDG44                            

74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

67=>EO 6 D>=4O E>F<4?L=>7> EFD4E>64=<O FOE. 
DG5.                          

1.2 '<E?5==>EFL 6E?><>74F5?L=OE 
D45>F=<>>6  

G5? 
                         

%D54=5<5EOG=4O 74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

$4EE>4O =4 >??4FG FDG44                            

74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

>FG<E?5=<O =4 E>F<4?L=O5 =G64O FOE. 
DG5. 

                         

1.3 '<E?5==>EFL 4??4D4F4 G?D46?5=<O  G5?                          

%D54=5<5EOG=4O 74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

$4EE>4O =4 >??4FG FDG44                            

74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

>FG<E?5=<O =4 E>F<4?L=O5 =G64O FOE. 
DG5. 

                         

1.4 '<E?5==>EFL E>FDG4=<>>6 E5OF4  G5?                          

%D54=5<5EOG=4O 74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

$4EE>4O =4 >??4FG FDG44                            

74D45>F=4O ??4F4 FOE. 
DG5. 

                         

>FG<E?5=<O =4 E>F<4?L=O5 =G64O FOE. 
DG5. 

                         

2. �E57> D4EE>4O =4 >??4FO FDG44                            
74D45>F=4O ??4F4 FOE. 

DG5.                          
>FG<E?5=<O =4 E>F<4?L=O5 =G64O FOE. 

DG5.                          
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&45?<F4 - �DO<O5 D4EE>4O =4 EODL5 < <4F5D<4?O, F>??<6>, M?5>FD>M=5D7<N 

     

�D>4G>F<O 1 
54. 
<7<. 

=>D<4 
D4EE>44 =4 
54<=<FG 
?D>4G>F<< 

F5=4 74 
54<=<FG 
EODLO < 
?D., DG5. 

EF><<>EFL 
EODLO < ?D. =4 
54<=<FG 
?D>4G>F<<, 
FOE. DG5. 

EODL5 1        

EODL5 2        

EODL5 3        

EODL5 4        

7E<        

M?5>FD>M=5D7<O        

F>??<6>        

?D>G55        

�F>7>        

     

�D>4G>F<O 2 
54. 
<7<. 

=>D<4 
D4EE>44 =4 
54<=<FG 
?D>4G>F<< 

F5=4 74 
54<=<FG 
EODLO < 
?D., DG5. 

EF><<>EFL 
EODLO < ?D. =4 
54<=<FG 
?D>4G>F<<, 
FOE. DG5. 

EODL5 1        

EODL5 2        

EODL5 3        

EODL5 4        

7E<        

M?5>FD>M=5D7<O        

F>??<6>        

?D>G55        

�F>7>        
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&45?<F4  - &5>GM<5 74FD4FO =4 ?D><76>4EF6> < E5OF ?D>4G>F<<                    

  

2019 7>4 2020 7>4 2021 7>4 2022 7>4 2023 7>4 

�E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 74 
7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< �E57> 
74 7>4 

?> >64DF4?4< 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

�5D5<5==O5  D4EE>4O =4 ?D><76>4EF6> 
?D>4G>F<< 71  
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