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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Цели: Формирование систематизированных знаний и практических навыков в области проектной деятельности.
1.2 Задачи: - изучение теоретических основ проектной деятельности;

- освоение функций и инструментов проектной деятельности;
- приобретение навыков разработки современных востребованных проектов.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП:

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
2.1.1 Методология самостоятельной работы студентов
2.1.2 Культура речи и деловое общение
2.1.3 Педагогика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач

знать:
-  принципы построения иерархической структуры целей и видов работ для декомпозиции задачи;
уметь:
- анализировать и осуществлять декомпозицию задачи;
владеть навыками:
- декомпозицию задачи.

ИД-1.УК-1: Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи

уметь:
- находить информацию, необходимую для решения поставленной задачи;
- критически анализировать собранную информацию в рамках поставленной задачи;
владеть навыками:
- анализа информации.

ИД-2.УК-1: Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи.

знать:
- принципы построения иерархической структуры целей,работ (задач);
уметь:
- разрабатывать и анализировать варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки;
владеть навыками:
- анализа вариантов решения задачи.

ИД-3.УК-1: Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки

уметь:
- аргументированно оценивать информацию для решения поставленных задач;
владеть навыками:
- суждения;
- аргументации.

ИД-4.УК-1: Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности

знать:
- принципы построения иерархической структуры целей,работ (задач);
уметь:
- оценивать последствия вариантов решений задачи;
владеть навыками:
- оценки возможных вариантов решений задачи.

ИД-5.УК-1: Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения,
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
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знать:

ИД-1.УК-2: Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач,
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач

- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач);
уметь:
- разрабатывать взаимосвязанные задачи в рамках поставленной цели проекта;
владеть навыками:
- прогнозирования ожидаемых результатов решения выделенных задач.

уметь:
- разрабатывать варианты решений конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений;
владеть навыками:
- разработки решения конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений.

ИД-2.УК-2: Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений

знать:
- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач);
уметь:
- соблюдать установленное время решения конкретных задачи проекта;
владеть навыками:
- решения конкретных задачи проекта заявленного качества.

ИД-3.УК-2: Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время

знать:
- правила публичного представления решения конкретной задачи проекта;
уметь:
- разрабатывать презентацию и доклад для представления решения конкретной задачи проекта;
владеть навыками:
- публичного выступления.

ИД-4.УК-2: Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

знать:
- стратегию реализации проекта;
уметь:
- определять свою роль в команде;
владеть навыками:
- эффективного использования стратегии сотрудничества.

ИД-1.УК-3: Понимает эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели,
определяет свою роль в команде

знать:
- ролевую структуру команды проектной деятельности;
уметь:
-  обмениваться информацией, знаниями и опытом, и формировать презентацию результатов работы команды;
владеть навыками:
- эффективного взаимодействия с другими членами команды.

ИД-4.УК-3: Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене информацией,
знаниями и опытом, и презентации результатов работы команды

УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе
принципов образования в течение всей жизни
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знать:
- инструменты планирования проектной деятельности;
уметь:
- планировать перспективные цели собственной проектной  деятельности;
владеть навыками:
- разработки перспективных целей собственной деятельности с учетом временной перспективы развития проекта.

ИД-2.УК-6: Понимает важность планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом условий,
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и

требований рынка труда.

знать:

ИД-3.УК-6: Реализует намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда.

- закономерности проектной деятельности;
уметь:
- управлять своим временем с учетом условий, средств, личностных возможностей;
владеть навыками:
- реализации намеченных целей проектной деятельности.

знать:
- теоретические основы проектной деятельности;
уметь:
- оценивать эффективность использования времени и других ресурсов проекта;
владеть навыками:
- оценки использования ресурсов при решения поставленных проектных задач относительно полученного результата.

ИД-4.УК-6: Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решения
поставленных задач, а также относительно полученного результата.

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-
ции

Семестр
/ Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Тема 1
1.1 Понятие проекта /Лек/ 2 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1
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1.2 Понятие проекта /Пр/ 2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

1.3 Понятие проекта /Ср/ 10 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1

1.4 Понятие проекта /Лаб/ 2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 2. Тема 2
2.1 Планирование проекта /Ср/ 10 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1



стр. 8УП: 06.03.01_2021_111.plx

2.2 Планирование проекта /Лек/ 4 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

2.3 Планирование проекта /Лаб/ 2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

2.4 Планирование проекта /Пр/ 4 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 3. Тема 3
3.1 Стратегия и тактика проектной

деятельности /Ср/
12 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1
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3.2 Стратегия и тактика проектной
деятельности /Лек/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1

3.3 Стратегия и тактика проектной
деятельности /Лаб/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

3.4 Стратегия и тактика проектной
деятельности /Пр/

4 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 4. Тема 4
4.1 Разработка идеального и реального

графиков работ /Ср/
8 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1
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4.2 Разработка идеального и реального
графиков работ /Лек/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1

4.3 Разработка идеального и реального
графиков работ /Лаб/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

4.4 Разработка идеального и реального
графиков работ /Пр/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 5. Тема 5
5.1 Разработка стоимости проекта /Ср/ 10 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1
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5.2 Разработка стоимости проекта /Лек/ 4 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

5.3 Разработка стоимости проекта /Лаб/ 1 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 1Л1.1
Л1.2Л2.1

5.4 Разработка стоимости проекта /Пр/ 4 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 6. Тема 6
6.1 Оценка эффекта проектной

деятельности /Ср/
13,2 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1
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6.2 Оценка эффекта проектной
деятельности /Лек/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 2Л1.1
Л1.2Л2.1

6.3 Оценка эффекта проектной
деятельности /Лаб/

1 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 1Л1.1
Л1.2Л2.1

6.4 Оценка эффекта проектной
деятельности /Пр/

2 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0Л1.1
Л1.2Л2.1

Раздел 7. Консультации
7.1 Консультация по дисциплине /Kонс/ 0,8 ИД-1.УК-1

ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0

Раздел 8. Промежуточная аттестация
(экзамен)
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8.1 Подготовка к экзамену /Экзамен/ 34,75 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0

8.2 Контроль СР /KСРАтт/ 0,25 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0

8.3 Контактная работа /KонсЭк/ 1 ИД-1.УК-1
ИД-2.УК-1
ИД-3.УК-1
ИД-4.УК-1
ИД-5.УК-1
ИД-1.УК-2
ИД-2.УК-2
ИД-3.УК-2
ИД-4.УК-2
ИД-1.УК-3
ИД-4.УК-3
ИД-2.УК-6
ИД-3.УК-6
ИД-4.УК-6

5 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Пояснительная записка
Формируется отдельным документом в соответствии с Положением о фонде оценочных средств ГАГУ

5.2. Оценочные средства для текущего контроля
Тестовые вопросы:
1.  Укажите, что из нижеперечисленного может являться продуктом проекта?
Апробированная методология
Результаты проведенного опроса
Разработка приложения
Внедрение нового перечня услуг
Проведенное мероприятие

2.  В каких случаях речь идет о проектной деятельности?
Мы задаемся целью завершить ремонт до определенной даты в определенном месте (квартире), например, до
начала лета (если это в принципе возможно – завершить ремонт...), планируем шаги и контролируем их выполнение
Мы периодически что-то доделываем в квартире, меняем обои, прикручиваем полки, меняем окна
Мы задаемся целью пробежать конкретный марафон с определенной скоростью, составляем план тренировок,
необходимых консультаций со специалистами и следуем намеченному плану
Мы иногда выходим утром на пробежку, делаем зарядку для поддержания здоровья

3. Укажите, что должно быть на месте пропуска в следующем утверждении: «На этапе [пропуск] определяются задачи и
способы их выполнения, оцениваются сроки и имеющиеся ресурсы»
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Целеполагание
Проблематизация
Планирование
Реализация

4.  В каких случаях речь идет о проектной деятельности? Выберите один или несколько ответов:
Сотрудник HR-отдела ежедневно просматривает несколько десятков резюме кандидатов на должность
«Руководитель проектов»
Мы задались целью разработать новый сайт компании с определенными характеристиками до обозначенного
срока, спланировали, какие шаги необходимо пройти, контролируем исполнение плана
Бухгалтер компании ежемесячно начисляет заработную плату сотрудникам
Команда технических специалистов поддерживает недавно разработанный нами новый сайт компании

5.  К какой из степеней ответственности относится данное описание «Отвечает за конечный результат перед вышестоящим
руководством, вправе принимать решения по способу реализации»?
Исполнитель
Консультант
Наблюдатель
Руководитель
Ответственный

6.  Какое из определений термина «Команда проекта» верно?
Временная рабочая группа, выполняющая работы по проекту и ответственная перед Руководителем проекта за их
выполнение
Физические и/или юридические лица, которые непосредственно вовлечены в реализацию проекта
Руководители проекта со стороны Заказчика и Исполнителя

7.  Укажите, какие из форм коммуникаций могут быть реализованы в электронном виде?
Хранение документов
Информирование заинтересованных сторон
Совещание с заказчиком
Предоставление недельного отчета

8. Какое из указанных утверждений верно?
Выбор инструмента для общения внутри команды и для хранения документов зависит от договоренности между
командой проекта и Заказчиком
Выбор инструмента для общения внутри команды и для хранения документов определяется личными
предпочтениями команды и обеспечением комфорта взаимодействия

9. Какие из перечисленных видов деятельности относятся к операционной деятельности?
Просмотр кинокартины
Изучение иностранных терминов
Разработка сайта для музейного комплекса
Внесение квартплаты
Организация фотовыставки
Решение лабораторной работы

10. Отвечает ли следующая цель критериям SMART? Получить водительское удостоверение категории "B" до 31 декабря
2018 года.
да
нет

Критерии оценки:
оценка "отлично" выставляется студенту, если он дал правильные ответы в диапазоне 91-100%;
оценка "хорошо" выставляется студенту, если он дал правильные ответы в диапазоне 76-90%;
оценка "удовлетворительно" выставляется студенту, если он дал правильные ответы в диапазоне 61-75%
оценка "неудовлетворительно" выставляется студенту, если он дал ответил правильно на менее, чем 61%;

5.3. Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)
не предусмотрены

5.4. Оценочные средства для промежуточной аттестации

Вопросы к экзамену
1)     Понятие проектной деятельности. Определение проекта.
2) Признаки проекта. Отличия проекта от бизнес-процессов.
3) Роль проектов в организации.  Понятие проекта.
4) Инициирование проекта
5) Планирование проекта. Основные этапы планирования проекта.
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6) Понятие планирования проекта и плана проекта.
7) Планирование целей проекта. Сущность SMART-метода.
8) Планирование целей проекта. Декомпозиция целей.
9) Построение иерархической структуры работ. Принципы построения иерархической структуры работ.
10) Построение структурной схемы организации проекта.
11) Разработка стратегии реализации проекта.  Построение плана по вехам.
12) Разработка тактики реализации проекта. Построение сетевых моделей.
13) Построение сетей предшествования.
14) Разработка идеального календарного графика работ. Планирование ресурсов.
15) Разработка реального календарного графика работ.  Оценка затрат.
16) Разработка бюджета проекта.
17) Разработка и принятие плана проекта.
18) Эффект проектной деятельности: понятие и виды.
19) Определение эффекта проектной деятельности; эффект проекта в целом и участия в проекте.
20) Показатели для определения   эффекта проектной деятельности.

Критерии итоговой оценки по дисциплине (экзамен):
– «отлично», выставляется в случае, если теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов,
необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все предусмотренные рабочей
программой дисциплины учебные задания выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к
максимальному;
– «хорошо», выставляется в случае, если теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов,
некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные
рабочей программой дисциплины учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено
минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены с ошибками.;
– «удовлетворительно», выставляется в случае, если теоретическое содержание дисциплины освоено частично, но
пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в
основном сформированы, большинство предусмотренных рабочей программой дисциплины учебных заданий
выполнено, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки.;
- "не удовлетворительно", выставляется в случае, если теоретическое содержание дисциплины не освоено.
Необходимые практические навыки работы не сформированы, все предусмотренные рабочей программой дисциплины
учебные задания выполнены с грубыми ошибками. Дополнительная самостоятельная работа над материалом
дисциплины не приведет к какому-либо значимому повышению качества выполнения учебных заданий.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес

Л1.1 Михалкина Е.В.,
Никитаева А.Ю.,
Косолапова Н.А.

Организация проектной деятельности:
учебное пособие

Ростов-на-Дону:
Южный
федеральный
университет, 2016

http://www.iprbookshop.r
u/78685.html

Л1.2 Строшков В.П. Особенности взаимодействия с институтами
развития при управлении инновационными
проектами: учебное пособие

Екатеринбург:
Уральский
федеральный
университет, ЭБС
АСВ, 2015

http://www.iprbookshop.r
u/66571.html

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес

Л2.1 Новикова И.В.,
Руцич С.Б.

Управление региональными проектами и
программами: учебное пособие

Ставрополь:
Северо-Кавказский
федеральный
университет, 2017

http://www.iprbookshop.r
u/69445.html

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3.1.1 MS Office
6.3.1.2 MS WINDOWS
6.3.1.3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса СТАНДАРТНЫЙ
6.3.1.4 MS Project
6.3.1.5 NVDA

6.3.2 Перечень информационных справочных систем
6.3.2.1 Межвузовская электронная библиотека
6.3.2.2 Электронно-библиотечная система IPRbooks
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6.3.2.3 База данных «Электронная библиотека Горно-Алтайского государственного университета»
6.3.2.4 КонсультантПлюс
6.3.2.5 Гарант

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
метод проектов
дискуссия
проблемная лекция
лекция-визуализация

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Номер аудитории Назначение Основное оснащение
102 А1 Учебная аудитория для проведения

занятий лекционного типа, занятий
семинарского типа, курсового
проектирования (выполнения курсовых
работ), групповых и индивидуальных
консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации. Помещение
для самостоятельной работы

Рабочее место преподавателя. Посадочные места для
обучающихся (по количеству обучающихся).
Компьютер, проектор, экран настенно-потолочный
рулонный, ноутбук, ученическая доска,
презентационная трибуна

224 А1 Учебная аудитория для проведения
занятий лекционного типа, занятий
семинарского типа, курсового
проектирования (выполнения курсовых
работ), групповых и индивидуальных
консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации

Рабочее место преподавателя. Посадочные места для
обучающихся (по количеству обучающихся). Общие
географические карты, ученическая доска, система-
картотека (система для хранения и демонстрации
плакатного материала).
Шкафы для хранения учебного оборудования, лотки с
раздаточным материалом, оборудование для
определения минералов по физическим свойствам,
геологические коллекции, утномер портативный HI
98703 HANNA; мультигазовый переносной
газосигализатор «Комета-М5» серии ИГС - 98 с
принудительным пробоотбором; КПЭ комплект-
практикум экологическимй; почвенные лаборатории
ИбисЛаб-Почва; анемометр Skywatch Xplorer;
портативный метеокомплекс Skywatch Geos №11 Kit2;
дальномер лазерный DISTO D210;  измеритель
окружающей среды Extech EN300; анализатор дымового
газа testo 320; навигационный приёмник; шумомер testo
815; эхолот; нивелир; штатив нивелирный; тахеометр;
фотометр; анализатор пыли ИКП-5; анализатор
растворенного кислорода Марк-302Э; ГМЦМ-1
микровертушка гидрометрическая; снегомер весовой
ВС-43; ЭКОТЕСТ-2000-рН-М (в комплекте рН-комб. эл-
д ЭКС-10601); метеостанция М-49М с компьютерным
метеоадаптером; психрометр МВ-4-2М (механический)
с футляром; теодолит; курвиметр механический;
термометр контактный ТК-5,01(поверхностный зонт);
рюкзаки, спальники, палатки, карематы

219 А1 Компьютерный класс. Учебная аудитория
для проведения занятий лекционного
типа, занятий семинарского типа,
курсового проектирования (выполнения
курсовых работ), групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации.
Помещение для самостоятельной работы

Рабочее место преподавателя. Посадочные места для
обучающихся (по количеству обучающихся).
Компьютеры с доступом в Интернет

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов

Изучение дисциплины предусматривает систематическую самостоятельную работу студентов над материалами
для дополнительного чтения; развитие навыков самоконтроля, способствующих интенсификации учебного процесса.
Изучение лекционного материала по конспекту лекций должно сопровождаться изучением рекомендуемой литературы,
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основной и дополнительной. Основной целью организации самостоятельной работы студентов является систематизация и
активизация знаний, полученных на лекциях и в процессе подготовки к практическим/семинарским занятиям.

Самостоятельная работа по изучению курса предполагает внеаудиторную работу, которая включает:
1. Подготовку к лабораторным, практическим/семинарским занятиям.
2. Подготовку творческого проекта  по предложенным темам.
3.Подготовку к экзамену.

Формы работы студентов
   В ходе изучения дисциплины предусмотрены лекционные занятия, лабораторные работы. Отдельные темы
теоретического курса прорабатываются студентами самостоятельно в соответствии с планом самостоятельной работы и
конкретными заданиями преподавателя с учетом индивидуальных особенностей студентов.
Лабораторные занятия направлены на проработку теоретических знаний.
 Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, выполняется в ходе семестра в форме подготовки к
лабораторным занятиям и переработке лекций.
Перечень обязательных видов работы студента:
• посещение лекционных занятий;
• допуск к лабораторным работам;
• выполнение лабораторных работ;
• защита лабораторных работ;
• выполнение самостоятельных работ;

Форма текущего и итогового контроля
Текущий контроль заключается в приёме защиты лабораторных работ, выполнении самостоятельных  работ, тестирование.
Этапный контроль проводится с целью определения качества усвоения пройденного лекционного материала. Наиболее
эффективным является его проведение в письменной форме – по контрольным вопросам, тестам, и т.п.
Контроль проводится в виде сдачи всеми без исключения студентами контрольных заданий – задач во время проведения
занятий.
В высшем учебном заведении лекция является важной формой учебного процесса. На лекции студенты получают глубокие
и разносторонние знания. Лекция способствует развитию творческих способностей, формирует идейную убежденность,
позволяет устанавливать связь учебного материала с производством, новейшими научными достижениями.
Внимательное слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную умственную деятельность студента. В
процессе слушания нужно разобраться в том, что излагает лектор; обдумать сказанное им; связать новое с тем, что тебе уже
известно по данной теме из предыдущих лекций, прочитанных книг и журналов. То, что действительно внимательно
прослушано, продумано и записано на лекциях, становится достоянием студента, входит в его образовательный фонд. Для
более прочного усвоения знаний лекцию необходимо конспектировать. Конспект лекций должен быть в отдельной тетради.
Не надо стремиться подробно слово в слово записывать всю лекцию. Конспектируйте только самое важное,  в
рассматриваемом параграфе: формулировки определений и законов, выводы основных уравнений и формул, то, что
старается выделить лектор, на чем акцентирует внимание студентов.
Старайтесь отфильтровывать и сжимать подаваемый материал. Более подробно записывайте основную информацию и
кратко – дополнительную. Научитесь в процессе лекции разбивать текст на смысловые части и заменять их содержание
короткими фразами и формулировками.
Работая над конспектом лекций, всегда следует использовать не только учебник, но и ту литературу, которую
дополнительно рекомендовал лектор. Только такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит
каждому студенту овладеть научными знаниями и развить в себе задатки, способности, дарования.
   Одной из методических целей при работе со студентами начальных курсов ставится развитие у них навыков учебной
деятельности, на наш взгляд, в этом помогают обобщённые планы деятельности.
План деятельности студентов при подготовке к лабораторным  занятиям
 1. Определите по графику тему лабораторной работы.
      2. Заранее возьмите в лаборатории соответствующее методическое описание  к работе и выполните следующие
действия:
      а) ознакомьтесь с содержанием работы;
      б) запишите в тетрадь тему работы, ее номер, цель, основные задачи;
      в) начертите все необходимые таблицы, карты.
      3. Изучите необходимый теоретический материал по соответствующим лекциям;
      4. Ответьте на вопросы по допуску к лабораторной работе.
      Если все это вы выполнили, можете приступать к лабораторной работе.

Методические указания обучающимся при подготовке к практическим/семинарам
Практическое занятие – своеобразная форма связи теории с практикой, которая служит для закрепления знаний

путем вовлечения студентов в решение разного рода учебно-практических познавательных задач, вырабатывает навыки
использования компьютерной и вычислительной техники, умение пользоваться литературой. При подготовке к каждому
занятию необходимо обратиться к курсу лекций по данному вопросу и учебным пособиям.
Критериями подготовленности студентов к практическим занятиям считаются следующие: знание соответствующей
литературы, владение методами исследований, выделение сущности явления в изученном материале, иллюстрирование
теоретических положений самостоятельно подобранными примерами.
Одной из важных форм самостоятельной работы является подготовка к семинарскому занятию. Цель семинарских занятий
– научить студентов самостоятельно анализировать учебную и научную литературу и вырабатывать у них опыт
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самостоятельного мышления по проблемам курса. Семинарские занятия могут проходить в различных формах, в виде:
- развернутой беседы – обсуждения (дискуссия), основанные на подготовке всей группы по всем вопросам и максимальном
участии студентов в обсуждении вопросов темы семинара. При этой форме работы отдельным студентам могут поручаться
сообщения по тому или иному вопросу, а также ставятся дополнительные вопросы, как всей аудитории, так и
определенным участникам обсуждения;
- устных докладов с последующим их обсуждением;
- обсуждения письменных рефератов, заранее подготовленных студентами по заданию преподавателя и прочитанных
студентами группы до семинара.
Планы семинарских занятий, их тематика, рекомендуемая литература, цель и задачи ее изучения сообщаются
преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях по дисциплине.
Подготовка студентов к семинарскому занятию включает 2 этапа:
1) организационный;
2) закрепление и углубление теоретических знаний.
На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает:
- уяснение задания на самостоятельную работу;
- подбор рекомендованной литературы;
- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей подготовки.
Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.
Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с изучения рекомендованной
литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная
его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой
обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение
явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы
студент должен стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие
его, а также разобраться в иллюстративном материале.
Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет
составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам.
В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого закрепляются
знания, а также приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, развивается речь.
При необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю. Идя на консультацию, необходимо хорошо
продумать вопросы, которые требуют разъяснения.
На семинаре каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем поставленным в плане вопросам,
проявлять максимальную активность при их рассмотрении. Выступление должно строиться свободно, убедительно и
аргументировано. Преподаватель следит, чтобы выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому
воспроизведению текста), не допускается и простое чтение конспекта. Необходимо, чтобы выступающий проявлял
собственное отношение к тому, о чем он говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог
сделать правильные выводы из сказанного. При этом студент может обращаться к записям конспекта и лекций,
непосредственно к первоисточникам.

Дискуссия - оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, проблемы
и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения.

При выполнении плана самостоятельной работы студенту необходимо изучить теоретический материал, представленный в
рекомендуемой литературе, творчески его переработать и представить его для отчета в форме, рекомендованной в
приведенной ниже таблице.
Работа студента должна быть полной, раскрывающей уровень освоения студентом той или иной темы и грамотно
оформленной, показывающей творческий и инициативный подход студента к выполнению задания. Выполненные задания
проверяются преподавателем.
Разработка проекта
Цель метода: формирование у студентов профессиональных умений и навыков в принятии решений в ситуации
приближенной к реальной, формирование навыков командной работы, навыков аналитической деятельности и
аргументации.
Суть метода: данный метод представляет собой работу над решением социально значимой задачи, связанную с будущей
профессиональной деятельностью, предполагающую достаточно длительный период решения (до семестра) и большой
объем работы, которая ведется самостоятельно, но с консультативным руководством преподавателя, с обязательным
творческим отчетом (презентацией). Проект может быть индивидуальным и групповым. Работа над проектом разделяется
на 4 стадии: постановка проблемы  (планирование); сбор материалов; обобщение информации; представление проекта
(презентация). Этот метод позволяет студентам достаточно глубоко разобраться в проблеме.  Самое главное, что группа
имеет возможность защитить свой проект, доказать преимущество его перед другими и узнать мнение других студентов.
При разработке проекта студенты могут обратиться за консультацией, изучить дополнительную литературу, должны
собрать необходимую информацию из газет, собрать различные фотографии, статьи, касающиеся проблемы, использовать
Интернет-ресурсы, а также провести маркетинговые исследования рынка, потребителей и конкурентов.
Сфера применения:  данный метод применяется в процессе изучения всего курса

Ситуационные задачи
Ситуационные задачи − это задачи, позволяющие обучающемуся осваивать интеллектуальные операции: ознакомление −
понимание − применение − анализ – синтез – оценка.
Решение ситуационных задач позволяет использовать сразу нескольких интерактивных методов обучения, в частности:
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кейс-метод (вид обучения принятию решений с анализом параметров конкретных ситуаций, взятых из практической
деятельности.
Кейсы позволяют обучаемым повысить аналитическое мастерство, обосновывая принятые решения и аргументированно
защищая свою позицию в процессе дискуссий), дебаты (прения, обсуждение вопросов, опирающиеся на аргументацию,
технологию спора).

Методические рекомендации по подготовке к экзамену
Экзамен/зачёт является неотъемлемой частью учебного процесса и призван закрепить и упорядочить знания студента,
полученные на занятиях и самостоятельно.
Подготовка к экзамену/зачёту осуществляется на основании методических рекомендаций по дисциплине и списка вопросов
изучаемой дисциплины, конспектов лекций, учебников и учебных пособий, научных статей, информации среды интернет.
Оценка «удовлетворительно» выставляется в случае, если студент освоил более 50% учебного материала, т. е. может
сформулировать все основные понятия и определения по дисциплине.
Оценка «хорошо» выставляется в случае если студент освоил более 60% учебного материала, т. е. может сформулировать
все основные понятия и определения по дисциплине и кроме этого самостоятельно подготовил оригинальною творческую
работу (реферат, и др.) и способен четко изложить ее суть, выводы, ответить на вопросы.
Оценка «отлично» выставляется в случае если студент освоил более 70% учебного материала, т. е. может сформулировать
все основные понятия и определения по дисциплине и кроме этого самостоятельно подготовил оригинальною творческую
работу (доклад,  и др.) и способен четко изложить ее суть, выводы, ответить на вопросы. Кроме этого студент,
претендующий на отличную оценку, должен продемонстрировать аналитическое, нестандартное мышление, креативность
и находчивость в ответах на дополнительные, усложненные вопросы преподавателя в рамках изучаемой дисциплины.


