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1 Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: формирует у будущих специалистов туриндустрии представление об управление охраной окружающей среды и о создании механизмов рационального природопользования.

Задачи курса «Экологический менеджмент в туризме»:

· дать представление об экономических, организационных, законодательных, информационных возможностях и путях решения экологических проблем;

· рассмотреть теоретические аспекты и практические методы управления качеством окружающей среды, применяемые в мировой практике;

· раскрыть содержание вновь разрабатываемого российского механизма управления природопользованием в условиях формирования нового общества с переходной экономикой.

2 Место дисциплины в структуре ООП

Дисциплина «Экологический менеджмент в туризме» относится к дисциплинам по выбору вариативной части цикла дисциплин (Б1.В.ДВ.04.01). 

Для освоения дисциплины «Экологический менеджмент в туризме» обучающимися используются знания, умения и навыки, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин «География», «Основы туризма», «Экономическая теория», «Оценка рекреационно-ресурсного потенциала».

Освоение дисциплины «Экологический менеджмент в туризме» является необходимой основой для дальнейшего изучения дисциплин «Менеджмент в туристской индустрии», «Технологии и организация активных видов туризма» и подготовки выпускной квалификационной работы.

Таблица 1 - Междисциплинарные связи разделов и (или) тем дисциплины с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых  (последующих) дисциплин
	Наименование  разделов (темы) данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	
	
	Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития
	Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды
	Практические методы управления качеством окружающей природной среды
	Управление природоохранной деятельностью в России
	Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
	Организация системы экологического менеджмента на предприятии

	1
	Менеджмент в туристской индустрии
	+
	
	+
	
	+
	+

	2.
	Технологии и организация активных видов туризма
	+
	
	
	
	
	+

	3
	Выпускная квалификационная работа
	+
	+
	+
	+
	+
	+



3 Требования к  результатам освоения дисциплины

В совокупности с другими дисциплинами учебного плана процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

способностью использовать основы экономических знаний при оценке эффективности результатов деятельности в различных сферах (ОК-2);
способностью рассчитать и проанализировать затраты деятельности предприятия туристской индустрии, туристского продукта в соответствии с требованиями (ПК-5).

В результате изучения дисциплины студент должен

знать:

- нормативно-правовые акты, регулирующие природопользование и охрану окружающей среды;

- методы управления природопользованием (административные, экономические, рыночные);

- современные концепции управления природопользованием;

- принципы организации системы экологического менеджмента в гостиничном и туристическом бизнесе;
-основные риски, связанные с ухудшением экологической ситуации в туризме;

-основные направления организации экологического туризма.

уметь: 
- применять нормативно-правовые акты, регулирующие природопользование;

- идентифицировать управленческие проблемы в природопользовании в гостиничном бизнесе и туризме;

- отслеживать тенденции и прогнозировать изменения управленческих и хозяйственных ситуаций, выявлять экологические риски с целью принятия опережающего решения;

- проводить анализ проблемной ситуации в области природопользования и охраны окружающей среды и выбирать методы ее решения;

- разрабатывать альтернативные варианты управленческих решений в области природопользования и охраны окружающей среды.

владеть:

- теоретическими навыками в объеме, позволяющем использовать нормативно-правовые акты при управлении природопользованием;

- навыками анализа проблемной ситуации и выбором методов ее решения;

- методами управления природопользованием и охраной окружающей среды;

- техникой расчетов по определению платы за загрязнение окружающей среды и природные ресурсы.

4 Объем дисциплины и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы. 

Семестр: 4

Трудоемкость дисциплины

	Вид учебной работы
	Всего часов / зачетных единиц

	Аудиторные занятия (всего)
	36/1,0

	В том числе:
	-

	Лекции
	16/0,45

	Лабораторные работы (ЛР)
	0/0

	Семинары (С)
	20/0,55

	Самостоятельная работа  (всего)
	36/1,0

	В том числе:
	

	Реферат
	6

	Курсовая работа
	-

	Подготовка к опросу на семинарах
	6

	Подготовка к дебатам
	2

	Подготовка к кейсам
	4

	Подготовка портфолио
	12

	Подготовка к промежуточному тестированию
	6

	Вид промежуточной аттестации: зачет
	0/0

	Общая трудоемкость                                     часы

                                                        зачетные единицы
	72

	
	2


Матрица соответствия компетенций и разделов (тем) дисциплины

	Наименование раздела (темы) дисциплины
	Всего часов
	Компетенция
	Сумма компетенций

	
	
	ОК-2
	ПК-5
	

	Модуль 1. Экологический менеджмент на макроуровне
	42
	+
	+
	2

	Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития
	10
	+
	
	1

	Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды
	9
	+
	
	1

	Практические методы управления качеством окружающей природной среды
	10
	+
	
	1

	Управление природоохранной деятельностью в России
	13
	+
	+
	2

	Модуль 2. Экологический менеджмент на предприятии сферы туризма
	30
	+
	+
	2

	Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
	16
	+
	
	1

	Организация системы экологического менеджмента на предприятии
	14
	+
	+
	2


5 Содержание дисциплины

5.1 Содержание разделов дисциплины 

Тема 1. Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития

Экологический менеджмент как механизм непрерывного улучшения состояния окружающей среды. Цель системы экологического менеджмента. Эффект от использования механизма непрерывного улучшения состояния окружающей среды. Экологический менеджмент как самостоятельный вид управленческой деятельности в области природопользования и охраны окружающей среды. 

Устойчивое развитие как управленческая задача. Принципы устойчивого развития. Элементы устойчивого развития. Понятие устойчивой экономической системы. 

Переход от общества, производящего отходы к природосберегающему обществу. Два типа перенаселения: людское перенаселение и перепотребление товаров.

Переход России на путь устойчивого развития. Негативные тенденции, оказывающие влияние на состояние окружающей среды. Предпосылки для успешного движения к устойчивому развитию России. Этапы переходы России к концепции устойчивого развития.

Тема 2. Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды

Экологические издержки производства. Экономический ущерб от загрязнения окружающей среды. Кривая ущерба от загрязнения окружающей среды. Понятие ассимиляционной емкости окружающей среды. Предел устойчивости окружающей среды. Объекты, оказывающиеся под воздействием изменения окружающей среды. 

Экологические риски. Природные и техногенные опасности и риски. Управление рисками.

Затраты на реализацию природоохранных мероприятий. Кривая природоохранных затрат.

Экономический оптимум загрязнения окружающей среды. 

Интернализация экстернальных издержек. Способы перевода внешних издержек во внутренние: 1) потребовать от предприятия-загрязнителя полной компенсации ущерба; 2) введение платежей за загрязнение на основе предельных природоохранных затрат; 3) введение имущественных прав на ассимиляционный потенциал и создание механизма перераспределения прав собственности на ассимиляционный потенциал природной среды.

Тема 3. Практические методы управления качеством окружающей природной среды

Критерии эффективности методов природоохранного управления. Классификация методов управления качеством окружающей среды. 

Административные методы управления природоохранной деятельностью. Стандарты качества окружающей среды. Стандарты воздействия на окружающую среду. Механизм действия системы административных методов. 

Экономические методы управления природоохранной деятельностью: платежи за загрязнение; платежи, преследующие цели экономии ресурсов, ограничения потребления загрязняющих видов сырья и материалов, оплаты услуг по устранению отходов, и т.д.; предоставление режима ускоренной амортизации очистного оборудования и другой экотехники; прямые и косвенные субсидии за сокращение выбросов; займы и кредиты по низким процентам; льготные ставки по косвенным налогам на продажу экотехники; налоговые льготы на доходы от природоохранных программ; и др. Механизм действия системы экономических методов.

Рыночные методы управления природоохранной деятельностью. Лицензии на право выбросов в окружающую среду и на право разработки месторождений. Преимущества рыночных методов управления. Основные составляющие механизма экологической лицензии: «Принцип колпака», «Политика компенсаций», «Выпуск банковских обязательств». Мотивы предприятий для заключения экологической сделки. Страхование экологической неопределенности. Механизм действия системы рыночных методов.

Сравнительный анализ различных методов управления природоохранной деятельностью. 

Тема 4. Управление природоохранной деятельностью в России

Законодательная база управления природоохранной деятельностью. 

Система государственных органов экологического управления. Органы общего управления. Специально уполномоченные органы охраны окружающей среды: комплексные, отраслевые, функциональные. Органы экологического управления в городах. 

Административные инструменты экологического управления. Государственный экологический контроль. Объекты экологического контроля. Мониторинг окружающей среды. Государственная экологическая экспертиза. 

Экономические методы в российской практике управления природоохранной деятельностью. Платежи за право пользования природными ресурсами. Виды платы за загрязнение.

Тема 5. Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия

Экологический менеджмент на предприятии. Функции экологического менеджмента: общие (целеполагание, прогнозирование, планирование, организация, принятие решения, и др.), специальные (техническая (создание и внедрение малоотходных технологий и т.п.), экологический учет и др., оперирующие различными показателями деятельности). 

Типология экологически ориентированного управления предприятием. Управление, ориентированное на выполнение требований (пассивное предприятие). Превентивное управление (эффективное предприятие). Стратегическое экологическое управление (экологическая концепция). Управление устойчивым развитием (активное предприятие). Организация системы экологического менеджмента на предприятии. 
Тема 6. Организация системы экологического менеджмента на предприятии
Внедрение системы экологического менеджмента. Организационные рамки для создания систем экологического менеджмента. Общие требования к системе управления окружающей среды. Преимущества системы управления окружающей среды для предприятия.

Оценка состояния предприятия по следующим критериям: сектор экономики, продукция, производственные процессы, характеристика внешней среды, ценностные ориентиры руководства и персонала в области охраны окружающей среды, уровень квалификации персонала, база НИОКР.

Планирование экологической безопасности деятельности: кратко-, средне- и долгосрочные бизнес-планы. 

Экологические аспекты управления персоналом: комплектование, сокращение текучести кадров, профессиональный рост.

Комплексное управление как задача доведения политики, программ и методов природоохранной деятельности до каждого подразделения. Ответственность руководителей всех уровней управления за реализацию политики в области охраны окружающей среды.

Экологический учет и отчетность. Базы экологических данных. Экологический аудит как независимое исследование всех аспектов хозяйственной деятельности промышленного предприятия любой формы собственности для установления размера прямого и косвенного воздействия на состояние окружающей среды. Содержание отчета экоаудитора. Анализ системы управления окружающей среды со стороны высшего руководства. Этапы анализа.

Экологическая сертификация как механизм стимулирования производителей к внедрению таких технологических процессов и выпуску таких товаров, которые могут минимально загрязнять окружающую среду и создадут потребителям гарантию безопасности продукции для жизни, здоровья, имущества. Схемы экологической сертификации: по оценке соответствия управления предприятием; по оценке соответствия установленным критериям; по оценке экологических показателей; по оценке жизненного цикла продукции. Организация системы экологического менеджмента на туристском предприятии.
Пропускной потенциал: экологический пропускной потенциал, туристский социальный пропускной потенциал, местный социальный пропускной потенциал. Национальные парки и резервации: научный заповедник, национальный парк, памятник природы, заповедник диких животных, охраняемый ландшафт.

5.2 Разделы и (или) темы дисциплины и виды занятий

Технологическая карта

	№

пп
	Наименование тем
	Распределение часов по видам занятий

	
	
	Всего
	Лекции
	Семинары
	Сам. и инд. работа

	
	ВСЕГО
	72
	16
	20
	36

	
	Модуль 1. Экологический менеджмент на макроуровне
	42
	10
	10
	22

	1. 
	Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития
	10
	2
	2
	6

	2. 
	Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды
	9
	2
	4
	3

	3. 
	Практические методы управления качеством окружающей природной среды
	10
	2
	2
	6

	4. 
	Управление природоохранной деятельностью в России
	13
	2
	4
	7

	
	Модуль 2. Экологический менеджмент на предприятии сферы туризма
	30
	8
	8
	14

	5. 
	Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
	16
	4
	2
	10

	6. 
	Организация системы экологического менеджмента на предприятии
	14
	4
	6
	4

	
	Форма контроля
	Зачет


5.3 Практические занятия и семинары

Тема 1. Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития

План занятия:

	№ п/п
	Проводимое мероприятие 
	Форма работы
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-10 (опрос)
	Устные ответы
	45 мин.
	ОК-2

	2
	Заслушивание докладов
	Доклады, презентации
	45 мин.
	

	
	ИТОГО
	
	90 мин (2 часа)
	


Вопросы для обсуждения:

1. Дайте определение понятию «экологический менеджмент» как науки и как практической деятельности. Каковы цели изучения данного курса?

2. Сформулируйте цель внедрения системы экологического менеджмента на предприятии.

3. Перечислите факторы, определяющие необходимость внедрения системы экологического менеджмента на предприятии.

4. Назовите основополагающие принципы устойчивого развития государства, отраженные на конференции в Рио-де-Жанейро.

5. Как оценивается устойчивость экономической системы?

6. Каковы соотношения между численностью населения, использованием ресурсов, технологией, деградацией окружающей среды и загрязнением?

7. Перечислите отличия моделей «отходопроизводящее общество» и «природосберегающее общество».

8. Каковы особенности состояния окружающей среды в России?

9. Назовите предпосылки для успешного перехода России к устойчивому развитию.

10. Каковы цели, задачи и основные этапы перехода России к модели устойчивого развития?

Практические задания для самостоятельной работы:

Подготовьте эссе по следующим темам:

1. Каковы основные преимущества или недостатки устойчивой мировой экономики? Выступаете ли Вы за постепенный переход к такой системе? Объясните свою позицию.

2. Объясните, почему Вы согласны или не согласны со следующими положениями:

· высокий уровень использования ресурсов в развитых странах есть явление благотворное;

· более развитые страны стимулируют экономический рост менее развитых стран, покупая у них сырье;

· мир никогда не останется без ресурсов, так как технологические нововведения обеспечат замену или позволят использовать ресурсы с низкими концентрациями.

3. Какие основные тенденции общества в сфере природопользования Вы видите сегодня? Какие из них нежелательны, а какие желательны? Используйте различные комбинации этих тенденций для создания сценария развития мира в 2020 г. Определите сценарий, который Вы предпочитаете, составьте программу достижения этого варианта будущего.

Тема 2. Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды

План занятия:

	№ п/п
	Проводимое  мероприятие 
	Форма работы
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-9 (опрос)
	Устные ответы
	20 мин.
	ОК-2

	2
	Кейс
	Обсуждение
	70 мин.
	

	3
	Решение задач 
	Решение задач
	90 мин.
	

	
	ИТОГО
	
	180 мин (4 часа)
	


Вопросы для обсуждения:

1. Назовите виды и условия возникновения экологических издержек производства.

2. Что понимается под ущербом от загрязнения окружающей среды?

3. Назовите основные типы природоохранных технологий и охарактеризуйте затраты на их реализацию.

4. Как определяется экономический оптимум загрязнения окружающей среды?

5. В чем заключается суть подхода к экономическому регулированию природоохранной деятельности?

6. Назовите и охарактеризуйте способы интернализации экстернальных издержек. Какой из них в наибольшей степени соответствует принципу «загрязнитель платит»? Объясните.

7. В чем достоинства и недостатки метода полной компенсации предприятием-загрязнителем ущерба от загрязнения окружающей среды?

8. Объясните, каким образом внешние издержки превращаются во внутренние при введении платежей за загрязнения, рассчитанные на основе предельных природоохранных затрат? В чем достоинства и недостатки этого метода. 

9. Нарисуйте и объясните кривую спроса на ассимиляционный потенциал. От каких факторов зависит экономическая оценка ассимиляционного потенциала?

Кейс 

Авария на Саяно-Шушенской ГЭС

Авария на Саяно-Шушенской ГЭС – индустриальная техногенная катастрофа, произошедшая 17 августа 2009 года. В результате проведённого расследования непосредственной причиной аварии было названо усталостное разрушение шпилек крепления крышки турбины гидроагрегата, что привело к её срыву и затоплению машинного зала станции. 

Данная авария является крупнейшей в истории катастрофой на гидроэнергетическом объекте России и одной из самых значительных в истории мировой гидроэнергетики. 

Предпосылки 
Гидроагрегат № 2 был пущен 5 ноября 1979 года, первоначально на пониженном напоре и с временным рабочим колесом. 7 ноября 1986 года гидроагрегат был введён в работу со штатным рабочим колесом. Нормативный срок службы гидротурбины заводом-изготовителем был установлен в 30 лет. Конструкция гидротурбин РО230/833-В-677 характеризуется рядом недостатков, одним из которых является наличие обширной зоны не рекомендованной работы; при нахождении гидроагрегата в этой зоне работа турбины сопровождается сильными гидравлическими ударами в проточной части и значительными шумами. При этом зона не рекомендованной работы разделяет две зоны, в которых работа гидроагрегата разрешена; таким образом, при существенном изменении мощности гидроагрегат каждый раз вынужден проходить зону не рекомендованной работы. В акте по принятию гидроузла в эксплуатацию, датированном 2000 годом, отмечалась необходимость замены рабочих колёс гидротурбин. Согласно программе технического перевооружения и реконструкции станции, замена рабочих колёс гидроагрегатов планировалась с 2011 года; в частности, в августе 2009 года был объявлен конкурс на поставку нового рабочего колеса для одного из гидроагрегатов ГЭС.

Гидроагрегат № 2 проходил последний капитальный ремонт в 2005 году, его последний средний ремонт был проведён в период с 14 января по 16 марта 2009 года. После проведённого ремонта гидроагрегат был принят в постоянную эксплуатацию; при этом были зафиксированы повышенные вибрации оборудования, остававшиеся, тем не менее, в пределах допустимых значений. В ходе эксплуатации гидроагрегата его вибрационное состояние постепенно ухудшалось и в конце июня 2009 года перешло допустимый уровень. Ухудшение продолжилось и в дальнейшем; так, к 8:00 17 августа 2009 года амплитуда вибрации подшипника крышки турбины составляла 600 мкм при максимально допустимых 160 мкм; в 8:13, непосредственно перед аварией она возросла до 840 мкм. В такой ситуации главный инженер станции в соответствии с нормативными документами был обязан остановить гидроагрегат с целью выяснения причин повышенной вибрации, чего сделано не было, что и послужило одной из главных причин развития аварии. Система непрерывного виброконтроля, установленная на гидроагрегате № 2 в 2009 году, не была введена в эксплуатацию и не учитывалась оперативным персоналом и руководством станции при принятии решений.

Саяно-Шушенская ГЭС, как и другие крупные гидроэлектростанции, играла важную роль в системе автоматического регулирования режима энергосистем по частоте и перетокам мощности (АРЧМ) Объединённой энергосистемы Сибири и была оборудована системой группового регулирования активной и реактивной мощности (ГРАРМ), которая позволяла в автоматическом режиме изменять нагрузку на гидроагрегаты в зависимости от текущих потребностей энергосистемы. Алгоритм ГРАРМ Саяно-Шушенской ГЭС предусматривал недопустимость работы гидроагрегатов в зоне, не рекомендованной к работе, но никак не ограничивал количество переходов гидроагрегатов через данную зону в процессе изменения их мощности по командам ГРАРМ. За 2009 год гидроагрегат № 2 проходил зону не рекомендованной работы 232 раза, находясь в ней в общей сложности 46 минут (для сравнения, гидроагрегат № 4 за тот же период времени произвёл 490 проходов через зону не рекомендованной работы, проработав в ней 1 час 38 минут). Необходимо отметить, что эксплуатация гидроагрегатов в зоне, не рекомендованной к работе, заводом-изготовителем турбин не запрещалась, отсутствовали также и ограничения на прохождение гидроагрегатов через эту зону.

Развитие аварии
Гидроагрегат № 2 был введён в работу из резерва в 23:14 по местному времени (19:14 мск) 16 августа 2009 года и назначен персоналом станции приоритетным для изменения нагрузки при исчерпании диапазонов регулирования мощности. Изменение мощности гидроагрегата осуществлялось автоматически под воздействием регулятора ГРАРМ в соответствии с командами АРЧМ. На этот момент станция работала по плановому диспетчерскому графику. В 20:20 мск был зафиксирован пожар в одном из помещений Братской ГЭС, в результате которого были повреждены линии связи между Братской ГЭС и диспетчерским управлением энергосистемы Сибири (ряд СМИ поспешил объявить эти события «спусковым крючком» катастрофы, вынудившим запустить злополучный гидроагрегат № 2, упустив из виду тот факт, что к этому моменту он уже находился в работе). Поскольку Братская ГЭС, работавшая под управлением АРЧМ, «выпала» из-под контроля системы, её роль взяла на себя Саяно-Шушенская ГЭС, и в 20:31 мск диспетчером было дана команда на перевод ГРАРМ станции в режим автоматического регулирования от АРЧМ. Всего под управлением ГРАРМ работали 6 гидроагрегатов, ещё три гидроагрегата работали под индивидуальным управлением персонала, гидроагрегат № 6 находился в ремонте.

С 08:12 происходило снижение мощности гидроагрегата № 2 по указанию ГРАРМ. При входе гидроагрегата в зону, не рекомендованную к работе, произошёл обрыв шпилек крышки турбины. Разрушение значительной части из 80 шпилек произошло вследствие усталостных явлений; на шести шпильках (из 41 обследованной) к моменту аварии отсутствовали гайки, вероятно, вследствие самораскручивания в результате вибрации (их стопорение не было предусмотрено конструкцией турбины). Под воздействием давления воды в гидроагрегате ротор гидроагрегата с крышкой турбины и верхней крестовиной начал движение вверх, и, вследствие разгерметизации, вода начала заполнять объём шахты турбины, воздействуя на элементы генератора. При выходе обода рабочего колеса на отметку 314,6 м рабочее колесо перешло в насосный режим и за счёт запасённой энергии ротора генератора создало избыточное давление на входных кромках лопастей рабочего колеса, что привело к обрыву перьев лопаток направляющего аппарата. Через освободившуюся шахту гидроагрегата вода начала поступать в машинный зал станции. Автоматические системы управления гидроагрегатов, останавливающие их в случае нештатных ситуаций, могли функционировать лишь при наличии электропитания, но в условиях затопления машинного зала и массового замыкания электрооборудования энергоснабжение самой станции было потеряно очень быстро, и автоматика успела остановить только один гидроагрегат — № 5. Поступление воды в машинный зал станции продолжалось вплоть до закрытия персоналом станции аварийных затворов с гребня 

Последствия
Социальные последствия
На момент аварии в машинном зале станции находилось 116 человек. Из них сотрудниками станции были 15 человек, остальные являлись работниками различных подрядных организаций, осуществлявших ремонтные работы. Всего на территории станции (в том числе вне зоны, затронутой аварией) находилось около 300 человек. В результате аварии погибло 75 человек, пострадало 13 человек. 

Отсутствие официальной информации об аварии и состоянии плотины в течение первых часов, перебои в связи, и, в дальнейшем, недоверие заявлениям местных властей, основанное на опыте, вызвали панические настроения в лежащих ниже по течению реки населённых пунктах — Черёмушках, Саяногорске, Абакане, Минусинске. Жители спешно уезжали к родственникам, подальше от плотины, и на близлежащие возвышенности, что приводило к многочисленным очередям на автозаправочных станциях, пробкам на дорогах и автомобильным авариям. По словам Сергея Шойгу: «В два раза подскочили цены на бензин, люди начали забирать детей из детских садов, из пионерских лагерей, заправлять канистры все, какие были в доме, бензином, скупать продукты и предметы первой необходимости в магазинах».
Компенсации и социальная помощь
Материальная помощь семьям погибших осуществляется из различных источников. Компанией «РусГидро» осуществлены выплаты в размере 1 млн рублей семье каждого погибшего, отдельно выплачен двухмесячный заработок погибших и выделены средства на организацию похорон. Выжившие, но пострадавшие при аварии получили единовременные выплаты в размере от 50 до 150 тыс. рублей в зависимости от тяжести повреждений. Компания ведёт работу по обеспечению жильём нуждающихся семей, а также реализует иные социальные программы помощи семьям погибших. В общей сложности на социальные программы помощи компанией выделено 185 млн рублей. Семье каждого погибшего выдана компенсация в размере 1,1 млн. рублей дополнительно от федерального бюджета. ОАО «РусГидро» была открыта специальная благотворительная программа помощи семьям погибших, в рамках которой к 15 октября было собрано более 32 млн. рублей, ещё более 5 млн рублей поступило на счёт профсоюза станции. В рамках собственной благотворительной программы Сбербанк России погасит ипотечные кредиты семей погибших на общую сумму 6 млн.рублей. 

Экологические последствия
Авария оказала негативное воздействие на окружающую среду: масло из ванн смазки подпятников гидроагрегатов, из разрушенных систем управления направляющими аппаратами и трансформаторов попало в Енисей, образовавшееся пятно растянулось на 130 км. Общий объём утечек масла из оборудования станции составил 436,5 м³, из которых ориентировочно 45 м³ преимущественно турбинного масла попало в реку. С целью недопущения дальнейшего распространения масла по реке были установлены боновые заграждения; для облегчения сбора масла применялся специальный сорбент, но оперативно прекратить распространение нефтепродуктов не удалось; пятно было полностью ликвидировано лишь 24 августа, мероприятия по очистке прибрежной полосы завершились к 31 декабря 2009 года. Загрязнение воды нефтепродуктами привело к гибели около 400 тонн промышленной форели в рыбоводческих хозяйствах, расположенных ниже по течению реки; фактов гибели рыбы в самом Енисее отмечено не было. Общая сумма экологического ущерба предварительно оценивается в 63 млн. рублей.

В посёлке Майна из-за выхода из строя фильтров очистки был приостановлен водозабор из Енисея, что вызвало нарушение централизованного водоснабжения посёлка. Местными властями была организована доставка воды автоцистернами по графику; 40 % населения посёлка Майна временно использовало воду из колодцев. Для 1,8 тыс. пожилых людей и инвалидов, которые не могли донести воду до дома, была организована доставка бутилированной воды силами местного отделения Красного Креста при финансировании Еврокомиссии в размере 10,5 тыс. евро. 

Экономические последствия
Ущерб сооружениям и оборудованию электростанции
В результате аварии полностью разрушен и выброшен из шахты гидроагрегат № 2, разрушена также шахта гидроагрегата. Существенные повреждения получили и другие гидроагрегаты. Разной степени повреждения получило и иное оборудование станции. Общие потери, связанные с повреждением оборудования, оцениваются в 7 млрд. рублей. По оценке министра энергетики РФ Сергея Шматко, затраты на восстановление СШГЭС могут превысить 40 млрд рублей. Министр подчеркнул, что восстановление ГЭС в любом случае выгодно, так как плотина, которая не пострадала при аварии, составляет 80 % от общей стоимости станции. По мнению руководства ОАО «РусГидро», на полное восстановление станции может уйти более четырёх лет.

Имущество Саяно-Шушенской ГЭС было застраховано в РОСНО на $200 млн, сотрудники также были застрахованы в РОСНО на 500 тыс. рублей каждый. Гражданская ответственность собственника ГЭС, ОАО «РусГидро», была застрахована в компании «АльфаСтрахование», страховая сумма составила 30 млн руб.

Влияние аварии на энергосистему

В результате аварии на непродолжительное время были полностью или частично отключены от энергоснабжения ряд промышленных предприятий: Саянский алюминиевый завод, Хакасский алюминиевый завод, Красноярский алюминиевый завод, Кузнецкий ферросплавный завод, Новокузнецкий алюминиевый завод, ряд угольных шахт и разрезов; было нарушено энергоснабжение, в том числе социальных объектов и населения, в Алтайском крае, Кемеровской области, Республике Хакасия, Новосибирской области, Томской области. Несмотря на внезапную единомоментную потерю 4,5 гигаватт генерирующей мощности объединённой энергосистемы Сибири, действиями противоаварийной автоматики и персонала объединённого диспетчерского управления Сибири и Центрального диспетчерского управления, оперативно распределившими нагрузку между другими электростанциями и задействовавшими транзит из объединённых энергосистем Урала и Средней Волги через территорию Казахстана, удалось избежать каскадного отключения и «погашения» ОЭС Сибири, аналогичного, скажем, аварии в энергосистеме США и Канады 2003 года. Через 8 часов после аварии все ограничения были сняты за счёт ввода резервных мощностей на тепловых электростанциях и увеличения перетока электроэнергии из европейской части страны. До завершения восстановления Саяно-Шушенской ГЭС недовыработка ею электроэнергии будет компенсироваться повышенной загрузкой тепловых электростанций, работающих главным образом на угле (в связи с чем существенно возросли объёмы его перевозок), экспортом электроэнергии из Казахстана, а также за счёт ввода в конце 2010 года первой очереди Богучанской ГЭС.

Задание:

1. Выделить угрозы и риски, которые привели к аварии;

2. Определить объекты, оказавшиеся под воздействием аварии и направления оценки экологического ущерба.

Практические задания:

Задача 1. Определить экономическую целесообразность внедрения различных систем очистки сточных вод на предприятии. Исходные данные приведены в таблице 5. 

Таблица 5 - Основные показатели сравниваемых вариантов

	Выбрасываемые примеси, т/год
	Без очистки
	С очисткой
	Показатель относительной опасности, усл. т/т

	
	
	Вар. 1
	Вар. 2
	

	Взвешенные вещества
	41,0
	8,0
	9,1
	1,33

	Ксантогенат бутиловый
	0,8
	-
	-
	1000,0

	Нитрат аммония
	13,3
	2,7
	1,5
	2,0

	Цианиды
	30,0
	-
	-
	20,0

	Фтор
	20,0
	4,0
	2,0
	20,0

	Нитраты (по азоту)
	7500,0
	900,0
	750,0
	0,11

	Сульфаты
	6500,0
	800,0
	850,0
	0,01

	Хлориды
	400,0
	200,0
	150,0
	0,03


Таблица 6 - Параметры вариантов очистки

	
	Вариант 1-й
	Вариант 2-й

	Годовой объем очищаемых сточных вод, тыс. м3
	2500
	2500

	Капитальные вложения в очистные сооружения, тыс. руб.
	2000
	2300

	Текущие расходы при очистке воды, руб. /тыс. м3
	104
	113

	Время работы очистного сооружения, лет
	10
	10


Предполагаем, что средства могут быть взяты в банке в кредит. Процентная ставка банка 20%. 

Тема 3. Практические методы управления качеством окружающей природной среды

План занятий:

	№ п/п
	Проводимое  мероприятие 
	Форма работы
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-12 (опрос)
	Устные ответы
	15 мин
	ОК-2

	2
	Заслушивание доклада
	Доклад, презентация
	10 мин.
	

	3
	Изучение педагогической технологии «Дебаты» по теме «Должны ли туропреаторы привоекаться к санитарным чисткам территории маршрутов»
	Дебаты
	20 мин
	

	4
	Выполнение практического задания 
	Дебаты
	45 мин
	

	
	ИТОГО
	
	90 мин (2 часа)
	


Вопросы для обсуждения:

1. Назовите критерии, по которым определяется эффективность методов управления природопользованием и охраной окружающей среды.

2. Как классифицируются методы управления охраной окружающей среды?

3. Перечислите методы административного воздействия на виновников загрязнений. Как действует система административных методов управления охраной окружающей среды?

4. В чем достоинства и недостатки административных методов управления охраной окружающей среды?

5. Назовите основные принципы и виды экологического нормирования.

6. Сущность ПДК и ее разновидности. Как взаимосвязаны ПДВ и ПДК?

7. Что такое экологический надзор и каковы его виды?

8. В чем состоит экономическое стимулирование охраны окружающей среды?

9. Почему платежи за загрязнение окружающей среды называются перераспределительными?

10. Назовите области наиболее эффективного применения экономических методов управления природоохранной деятельностью, их достоинства и недостатки.

11. В чем сущность рыночных методов управления природоохранной деятельностью? Поясните примерами. В чем их преимущество перед другими методами управления охраной окружающей среды?

12. Разъясните концепцию экологической лицензии на выбросы. Какими факторами определяется заинтересованность предприятий в приобретении экологических лицензий?

Практическое задание:

Практическое занятие по технологии «Дебаты» на тему «Рыночные методы управления природоохранной деятельностью наиболее эффективны для туристского бизнеса».

Практические задания для самостоятельной работы:

1. Темы для подготовки эссе:

1. У какой из природных стратегий:

· больше величина административных расходов;

· выше экологическая эффективность;

· больше коэффициент полезного действия на экономику в целом? Объясните Вашу позицию.

2. Какой из методов управления качеством окружающей природной среды в большей степени соответствует принципу справедливого распределения? Объясните Вашу позицию.

Тема 4. Управление природоохранной деятельностью в России

План занятий:

	№ п/п
	Проводимое  мероприятие 
	Форма работы
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-13 (опрос)
	Устные ответы
	15 мин
	ОК-2, ПК-5

	2
	Решение задач по определению платы, взимаемой за использование природными ресурсами в Российской Федерации
	Решение задач
	120 мин.
	

	3
	Первая текущая аттесатция
	Тестирование
	45
	

	
	ИТОГО
	
	180 мин. (4 часа)
	


Вопросы для обсуждения:

1. Перечислите федеральные природоохранительные законы. Какова роль федеральных законов в управлении природопользованием и охраной окружающей среды?

2. Изложите основные требования ФЗ «Об охране окружающей среды» от 20 декабря 2001 года, предъявляемые к хозяйственным и иным объектам.

3. Охарактеризуйте систему государственных органов экологического управления. 

4. На какое ведомство возложена организация охраны окружающей среды? Какова компетенция этого органа экологического управления?

5. В чем заключается особенность экологического управления в городах?

6. Перечислите и кратко характеризируйте основные инструменты административного экологического управления.

7. Какие органы осуществляют государственный экологический надзор и каковы их полномочия?

8. Что понимается под экологической экспертизой?

9. Каковы виды и основные принципы экологической экспертизы?

10. Каковы задачи экономического механизма управления природоохранной деятельностью в РФ?

11. Платность природопользования и ее виды.

12. В чем состоит экономическое стимулирование охраны окружающей среды?

13. Дайте сравнительную характеристику применяемых в России механизмов управления охраной окружающей среды.

Практические задания:

Задачи:

Задача 1. При расширении карьера по добыче известняка на участке смешанных лесов размером в 1 га при проведении взрывных работ был снят грунт на глубину до двух метров. Мощность уничтоженного почвенного слоя - 0,5 м. В ходе работ вырублен лес и уничтожена подстилка и травянистый покров.

Документы, подтверждающие правомочность произведенных действий, отсутствуют.

В результате произведенных действий причинен вред среде обитания объектов животного мира:

1) уничтожена почва, подстилка и иные местообитания беспозвоночных животных, в том числе беспозвоночных животных, относящихся к видам, занесенным в Красную книгу Российской Федерации;

2) уничтожена среда обитания объектов животного мира, не относящихся к беспозвоночным животным.

Территория расположения участка относится к зоне смешанных лесов. Участок является средой обитания видов, характерных для данной природно-климатической зоны, в том числе:

- пресмыкающихся (ящерицы и змеи);

- птиц (отряд дятлообразные, отряд воробьинообразные, отряд удодообразные);

- млекопитающих (семейство ежовых, семейство землеройковых, семейство мышиных, семейство мышовковых).

Участок также является средой обитания вида, занесенного в Красную книгу Российской Федерации, – бабочки обыкновенный Аполлон.

Затраты на выполнение комплекса работ, связанных с приобретением, транспортировкой и размещением растительного грунта, по замене уничтоженной почвы (подстилки) и иных местообитаний составляют 1000 руб./м3.

Норматив стоимости почвенных беспозвоночных животных, обитающих на 1 м2 земельного участка установлен постановлением 143 руб./м2 для зоны смешанных лесов. Норматив стоимости объектов животного мира, относящихся к иным беспозвоночным животным (не почвенным), исключая беспозвоночных животных, занесенных в Красную книгу Российской Федерации, в соответствии с приложением 1, – 50 руб./ м2.

Сокращение численности животных определяется в размере 100% численности популяции.

Численность животных определена исходя из средних биологических норм плотности каждого вида.

Ниже приведены исходные данные для расчета размера вреда, причиненного среде обитания объектов животного мира, не относящихся к беспозвоночным видам животных, и среде обитания бабочки обыкновенный Аполлон.

Таблица 9 - Исходные данные для расчета размера вреда

	Вид животного         
	Численность, экз.
	Норматив стоимости, руб./экз.
	Коэффициент учета стоимости будущих поколений
	Размер вреда (гр.2 x гр. 3 x гр. 4), руб.   

	Насекомые – бабочка           
обыкновенный Аполлон (вид, занесенный в Красную книгу РФ)
	1    
	3000   
	10     
	

	Ящерицы
	200   
	500   
	1      
	

	Змеи
	100   
	3000   
	1      
	

	Птицы 
	
	
	
	

	Отряд Дятлообразные 
	5    
	3500   
	1      
	

	Отряд Воробьинообразные
	1000  
	1000   
	1      
	

	Отряд Удодообразные
	2    
	2000   
	1      
	

	Млекопитающие
	
	
	
	

	Семейство ежовые
	100   
	1000   
	1      
	

	Семейство землеройковые
	1000  
	100   
	1      
	

	Семейство мышиные
	1000  
	100   
	1      
	

	Семейство мышовковые
	1000  
	100   
	1      
	

	Итого
	
	
	
	


Задача 2. Проведена вырубка леса на лесном участке, который является средой обитания для нескольких видов животных отряда рукокрылых. Вырубка привела к полному уничтожению среды обитания животных отряда рукокрылых (виды, не занесенные в Красную книгу Российской Федерации).

Общая численность рукокрылых, определенная экспертами, на вырубленном участке составляла 1000 экз. Норматив стоимости животных отряда рукокрылых - 1500 руб./экз.

Коэффициент учета стоимости будущих поколений животных = 1;

Затраты, необходимые для оценки вреда, исчисляются на основе данных о стоимости  основных  видов  работ  и (или)  на  основании данных о необходимых и фактически произведенных расходах = 8000 руб. (оплата услуг экспертов).

Задача 3. 19 января 2008 г. в N-м районе был произведен незаконный отстрел дальневосточного леопарда.

Норматив стоимости объекта животного мира данного вида – 500000 руб./экз.

Задача 4. Рассчитайте земельный налог на земли, закрепленные за ГАГУ. Данные для расчета представлены в таблице 10.

Таблица 10 - Характеристика земельного фонда ГАГУ

	Подразделение ГАГУ
	Адрес
	Кадастровый квартал
	Назначение
	Площадь

	ГАГУ Биологическая станция
	Район ГТФ
	01.03.51.
	С\Х подразделение
	383064

	ГАГУ колледж
	Коммунист, 54
	02.01.19.
	Учебный корпус
	25400

	ГАГУ
	Ч-Гуркина, 11
	02.01.30.
	Общежитие
	5700

	ГАГУ
	Социалист, 14
	02.01.29.
	Общежитие
	3028

	ГАГУ
	Социалист, 34
	02.01.68.
	Учебный корпус
	16618

	ГАГУ
	Ленкина, 1
	02.01.55.
	Учебный корпус
	30035


Задача 5. В реку с дачных участков, расположенных по ее берегам было смыто:

1. Плодородной почвы (взвешенные вещества) – 1000 т.

2. Нефтепродуктов – 10 т.

Постановлением Правительства РФ от 12 июня 2003 г. №344 «О нормативах платы за выбросы в атмосферный воздух загрязняющих веществ стационарными передвижными и передвижными источниками, сбросы загрязняющих веществ в поверхностные и подземные водные объекты, размещение отходов производства и потребления» плата за сброс в водные объекты взвешенных веществ в пределах установленных допустимых нормативов сбросов установлена 366 руб. / тонну, за нефтепродукты – 5510 руб. / тонну.

Определить сумму платежей за загрязнение реки поверхностными стоками. Для исключения смывания плодородного слоя было принято решение о посадке лесозащитной полосы вдоль берега реки, затраты должны составить 330 тыс. руб. Определить экономическую целесообразность природоохранных мероприятий.

Задача 6. Предприятие ОАО «Лесстрой» получило в долгосрочную аренду участок лесной деляны в Майминском лесхозе площадью 56 га. Основной вид произрастающих деревьев – сосна. Расстояние от центра урочища до Чуйского тракта – 47 км. Продуктивность 1 га в среднем 150 м3. Участок занимает древесина среднего диаметра. 80% вывозимой древесины – деловая, остальная – дровяная. Крутизна склона – менее 20 градусов. Рассчитайте минимальные размеры лесных платежей для предприятия.

Таблица 11 - Минимальные ставки платы за древесину, отпускаемую на корню

	Лесные породы 
	Разряды такс
	Расстояние вывозки, км
	Минимальная ставка, рублей за 1 плотный куб. м 

	
	
	
	деловая древесина без коры 
	Дровяная древесина (в коре) 

	
	
	
	крупная
	средняя
	мелкая
	

	Кемеровско-Алтайский лесотаксовый район

	Сосна
	1
	до 10
	115,2
	82,44
	41,22
	3,06

	
	2
	10,1 – 25
	104,94
	74,88
	37,08
	3,06

	
	3
	25,1 – 40
	89,28
	63,72
	32,22
	2,16

	
	4
	40,1– 60
	68,22
	48,6
	24,84
	2,16

	
	5
	60,1 – 80
	52,38
	37,0
	18,54
	1,26

	
	6
	80,1 – 100
	42,12
	30,06
	15,12
	1,26

	
	7
	100,1 и более
	31,5
	22,68
	11,16
	0,9


Задача 7. Физическое лицо, находясь в общедоступных охотничьих угодьях, совершило отстрел лося, не имея разрешения на добычу этого вида охотничьего ресурса. При этом такса для исчисления размера вреда, причиненного лосю - 40000 руб. Определите размер вреда.

Задача 8. Физическое лицо, находясь на территории государственного природного зоологического заказника, отловило при помощи удушающих петель две особи кабарги. При этом: такса для исчисления размера вреда, причиненного кабарге 15000 руб. Определите размер вреда.

Задача 9. При проведении обществом с ограниченной ответственностью работ по строительству туробъекта погибла сибирская косуля, попавшая в выкопанный и ничем не огороженный котлован на территории строительных работ. При этом такса для исчисления размера вреда, причиненного косуле 20000 руб. Определите размер вреда. 

Задача 10. Физическое лицо, управляя принадлежащим ему транспортным средством, сбило пятнистого оленя, переходившего автомобильную дорогу. Дорожно-транспортное происшествие произошло в ночное время в условиях плохой видимости. Умысла физического лица в уничтожении пятнистого оленя не было, то есть животное погибло по неосторожности. Такса для исчисления размера вреда, причиненного пятнистому оленю 30000 руб. Определите размер вреда.

Задача 11. Физическое лицо, находясь на территории общедоступных охотничьих угодий Ярославской области, добыло рысь. Данный вид охотничьего ресурса занесен в красную книгу Ярославской области. При этом такса для исчисления размера вреда, причиненного рыси 15000 руб. Определите размер вреда.

Задача 12. При прокладке ветки магистрального газопровода федерального значения в бессрочное пользование (то есть период воздействия принимается равным 30 годам) для строительных работ и возведения элементов инфраструктуры (территория необратимой трансформации) была изъята лесная территория, являющаяся средой обитания охотничьих ресурсов. Размер изъятой территории составил: в ширину - 0,2 км, в длину - 43 км, то есть 860 га. Кроме того установлено, что при проведении работ (из-за шума работающей техники) необходимо выделение территорий воздействия.

Территории воздействия были выделены в результате проведения исследовательских работ (территория необратимой трансформации, территория сильного воздействия, территория среднего воздействия и территория слабого воздействия), а в ходе камеральных работ была определена площадь каждой из территорий воздействия, которая составила 1720 га.

Для определения видового состава охотничьих ресурсов и их численности на территории необратимой трансформации и близлежащих территориях (территория сильного воздействия, территория среднего воздействия и территория слабого воздействия) были проведены учетные работы. При этом была установлена плотность охотничьих ресурсов на территории воздействия, а затем рассчитана их численность на каждой территории воздействия. В результате учетных работ плотность лося определена 6 особей на 1000 га, а численность вида составила:

- на территории необратимой трансформации - 5,16 особей;

- на территории сильного воздействия - 10,32 особей;

- на территории среднего воздействия - 10,32 особей;

- на территории слабого воздействия - 10,32 особей.

Норматив допустимого изъятия вида на данной территории в текущем году составил 8%. Размер таксы для исчисления размера вреда для данного вида составляет 40000 руб.

Рассчитайте вред, причиненный лосю

Задача 13. При прорубке трансекты строительной организацией для строительства асфальтовой автодороги подвергся вырубке глухариный ток, расположенный на территории охотничьего хозяйства. Учет численности токующих глухарей на территории данного тока проводился в текущем году. Материалы учетных работ были надлежащим образом оформлены и представлены в виде отчетной документации в уполномоченный орган государственной власти субъекта Российской Федерации. По данным учета на территории данного тока в текущем году токовало 8 самцов глухаря. Учитывая, что половое соотношение особей в популяции глухаря близко 1:1, на территории данного тока принимало участие в размножении 16 особей глухаря. Размер таксы для исчисления размера вреда для данного вида составляет 3000 руб. Исчислите размер вреда охотничьим ресурсам.

Задача 14. Физическое лицо, находясь на территории закрепленного охотничьего угодья, разрушило (раскопал и оставил не закопанным) барсучье поселение в целях добычи барсука, разрешение на добычу которого у него имелось. Вред, тем не менее, был нанесен. По данным материалов учета численности барсука в охотничьем угодье в данном барсучьем поселении обитало 5 особей барсука. Размер таксы для исчисления размера вреда для данного вида составляет 6000 руб. Исчислите размера вреда охотничьим ресурсам.

Практические задания для самостоятельной работы:

Темы для подготовки эссе.

1. Как Вы считаете, какие основные сильные и слабые стороны у правительства РФ с точки зрения охраны окружающей среды?

2. Как организовано управление охраной окружающей среды в Республике Алтай? Какие дополнительные механизмы управления Вы можете предложить? Объясните свою позицию.

3. Объясните, почему Вы согласны или не согласны с каждым из нижеследующих утверждений:

· «Правительству РФ надо ужесточить экологическое нормирование и надзор за соблюдением предприятиями экологического законодательства, чтобы улучшить состояние окружающей среды».

· «Для предотвращения загрязнения и развития экологического турбизнеса Правительству Республики Алтай надо облагать налогами наносящие ущерб окружающей среды виды деятельности».

· «Только дальнейший экономический рост позволит нам иметь достаточное количество денег для охраны окружающей среды. Если Вы не согласны с этой точкой зрения, то как нам следует решать эту проблему?»

Модуль 2. Экологический менеджмент на предприятии сферы туризма
Тема 5. Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
План занятий:

	№ п/п
	Проводимое  мероприятие 
	Форма работы 
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-2 (опрос)
	Устные ответы
	20 мин.
	ОК-2

	2
	Анализ кейсов
	Дискуссия 
	70 мин.
	

	
	ИТОГО
	
	90 мин

(2 часа)
	


Вопросы для обсуждения:

1. На каком этапе развития менеджмента возник экологический менеджмент? Каковы были предпосылки возникновения экологического менеджмента как вида практической деятельности и как науки?

2. Выделите особенности экологического менеджмента на предприятиях в зависимости от меры государственного регулирования. 

Практические задания:

Кейс:

За экологической службой Федерального казенного предприятия «Бийский олеумный завод» закреплен большой набор полномочий: получение лимитов на выбросы, контроль процесса производства, участие в процессе разработки новых товаров, стандартизация  сертификация продукции, контроль утилизации отходов и др. В службе 4 подразделения: правовое управление, контрольное управление, химическая лаборатория, научно-исследовательское управление. Общая численность работающих – 25 человек. 

Имеющееся технологическое оборудование позволяет выполнять установленные задания. Однако в последнее время в службе увеличилась текучесть кадров. Наблюдается недокомплект специалистов в химической лаборатории. Имеют место просроченные лимиты на выбросы. Суд по ходатайству Росприроднадзора приостановил деятельность цеха по производству товаров народного потребления завода из-за нарушений нормативов выбросов в атмосферу. По словам работника ФКП «БОЗ» Александра Адама, равно как и других сотрудников, радиоактивные отходы не охраняются. Несмотря на то, что радиоактивные отходы в погребке забетонированы, резчики металла уже пытались проникнуть в него, - сообщил Владимир Елеченков. За два последних года сменились два руководителя службы и три начальника управлений.

Задача 1. Конкурс.

Вашу кандидатуру выдвинули для участия в конкурсе на должность руководителя службы:

1. Как Вы представляете себе сложившуюся в экологической службе ситуацию?

2. Сформулируйте основные проблемы службы и причины их возникновения.

3. Разработайте конкретные предложения по коренному улучшению деятельности службы.

4. Определите последовательность реализации предлагаемых предложений (программа – минимум).

Задача 2. Выступление.

Вас назначили на должность руководителя службы. Перед Вами стоит непростая задача: познакомиться с коллективом службы. Подготовьте свой план выступления-знакомства:

1. Ваш жизненный путь, семейное положение, достижения, Ваше прошлое и настоящее, любимое занятие.

2. Что Вас побудило согласиться занять должность руководителя данной службы.

3. Какими Вы представляете себе новые обязанности, права и полномочия? Как Вы собираетесь делегировать (передавать другим) права и полномочия?

Задача 3. Организация труда.

1. Ваше отношение к деятельности начальников управления;

2. Определите порядок работы с начальниками управлений.

3. Определите порядок взаимодействий с трудовым коллективом и профсоюзами.

4. Определите Ваши взаимоотношения со службами заводоуправления и коллегами.

Задача 4. Первый день.

Перед начальником службы в первый день его деятельности на новом посту всегда возникает много проблем:

1. Сформулируйте, с чего Вы начнете первый трудовой день на должности руководителя службы. 

2. Какими проблемами займетесь в первую очередь.

3. С кем, по Вашему мнению, нужно встретиться и побеседовать.

4. Как и от кого следует потребовать документацию или информацию.

Тема 6. Организация системы экологического менеджмента на предприятии
План занятия:

	№ п/п
	Проводимое  мероприятие 
	Форма работы
	Время
	Компетенции 

	1
	Обсуждение вопросов 1-7 (опрос)
	Устные ответы
	45 мин.
	ОК-2, ПК-5

	2
	Анализ конкретных ситуаций
	Дискуссия 
	180 мин.
	

	3
	Вторая текущая аттестация
	Собеседование
	45 мин.
	

	
	ИТОГО
	
	270 мин (6 часа)
	


Вопросы для обсуждения:
1. Назовите основные цели внедрения системы управления окружающей среды на предприятии.

2. По каким критериям проводится анализ состояния предприятия перед внедрением системы экологического менеджмента?

3. Назовите и охарактеризуйте основные этапы планирования экологической политики предприятия.

4. В чем заключаются экологические аспекты управления персоналом?

5. Что такое «экологический аудит», и его роль во внедрении и функционировании систем экологического менеджмента?

6. Каковы задачи и виды экологической сертификации?

7. Назовите и охарактеризуйте основные этапы внедрения системы экологического менеджмента на предприятии.

Практические задания:

1. Практическое занятие №1. 
Кейс:

В связи с уходом на пенсию по состоянию здоровья в 2009 г. опытного руководителя крупного туристского комплекса «Алтай» и переходом на другую работу эколога, возникла необходимость подобрать новые кандидатуры на должности руководителя и главного эколога предприятия. Туристский комплекс стоял на пороге коренной реконструкции очистных сооружений.

После предварительного анализа кадровой ситуации выбор руководства остановился на следующих кандидатурах:

Таблица 12 - Характеристика претендентов

	
	Уколов А. П.
	Самсонов Ю. И.
	Чередниченко С. А.

	Возраст
	45
	35
	40

	Образование
	Высшее, Эколог-природопользователь
	Вышее, менеджер в сфере туризма
	Высшее, эколог-природопользователь

	Занимаемая должность
	Директор т/к в Казахстане, 3 года
	Директор т/б Медвежонок, 3 года
	Главный администратор т/к «Алтай», 4 года

	Опыт работы
	2 года - директор ТОО «Золотое руно» (Торговля каракулем, шерстью) 

3 года –эколог т/к в Казахстане
7 лет – Администратор т/к в Казахстане 

5 лет - сменный эколог станции очистки Газлийского ЛПУМГ (Газопровод)
4 года – оператор по добыче на промысле №3 Газлийского ЛПУМГ
	1 год – главный администратор т/б Медвежонок
1 год – главный инструктор т/б Медвежонок 

4 года – зам. Инструктора т/б «Медвежонок»
2 года – инструктор т/б «Медвежонок» 


	2 года – администратор т/к «Алтай»
3 – года эколог завода «Темп» 

2 года – главный инструктор т/к «Алтай» 

3 года – инструктор т/к «Алтай»

	Навыки коммуникации
	-
	Отличные
	Хорошие

	Прилежание
	-
	-
	Исключительное

	Авторитет в коллективе
	-
	-
	Хороший

	Аналитические способности
	Хорошие
	Исключительные
	Хорошие

	Настойчивость
	Исключительная
	Высокая
	Высокая


Уколов Александр Павлович. В период перестройки, когда стали образовываться частные фирмы, товарищества с ограниченной ответственностью и т.д., Уколов Александр Павлович занялся торговлей каракулем и шерстью. Через два года его фирма распалась. Одновременно освободилось место директора крупного т/к в Казахстане, и он был принят на работу, где проработал 3 года. В этот период нарастали межнациональные конфликты, и Александр Павлович решил переехать на постоянное место жительства в Россию. Друзья, с которыми он учился в институте, порекомендовали его на должность руководителя т/к «Алтай». и вышестоящая организация настойчиво рекомендована принять его на эту должность. Специалисты предприятия ране встречались на различных совещаниях с Уколовым А.П. и при обсуждении кандидатур высказывали ряд критических замечании в его адрес, а именно: в общении проявляет высокомерие, в компании много пьет, выпив приличную дозу в разговоре упорно навязывает свое мнение.

Самсонов Юрий Павлович. Самсонова Ю.И. рекомендовал сотрудник предприятия, который ранее работал под его руководством на т/б «Медвежонок» и знал его с хорошей стороны.

Чередниченко Сергей Александрович. После окончания техникума Сергей Александрович поступил на работу на турпредприте, где проработал 12 лет, продвижения по службе не было, так как он не имел высшего образования, и не хватало определенных знаний для выполнения высококвалифицированной работы. Проработав 5 лет, Сергей Александрович поступил в институт на заочное отделение по специальности «Природопользование». Завод «Темп» получил большой заказ и директор завода пригласил Сергея Александрович возглавить экологическую службу, 3 года он успешно работал в этой должности, но возникли трудности со сбытом продукции, объемы работ сокращались. Чередниченко С.А. был принят обратно в т/к «Алтай» на должность администратора. Проработав два года, был назначен на должность главного администратора т/к «Алтай».

Вопросы и задания:

1. Когда руководство компании должно было начать работу по подбору необходимого кандидата?

2. Проведите сравнительный анализ сильных и слабых сторон каждого из кандидатов.

3. Какое решение приняли бы Вы на месте генерального директора при назначении директора и эколога т/к «Алтай»? Почему?

4. Почему организации занимаются развитием собственных сотрудников? С чем связано усиленное внимание к этому процессу в последние десятилетия?

5. Почему организация заинтересована в развитии карьеры своих сотрудников? Как развитие карьеры сказывается на сотруднике? организации?

Практическое занятие №2.

Кейс:

После объединения двух НИИ нефтехимической промышленности появилось вакантное место заместителя директора по экологии. Старый директор одного НИИ предпочел уйти на пенсию, чем пойти в замы к более молодому директору Ершову. Объявили конкурс на должность заместителя директора, на который подали 4 заявления, в том числе Сидоров – подполковник Российской армии, канд. хим. наук, 40 лет, энергичный, работал зав. кафедрой в одном из военных училищ города. Его дисциплина, подтянутость, практический опыт руководства, а также заверение директору, что он «будет в его команде», стали решающими. Вскоре после увольнения из армии он приступил к работе в должности заместителя директора. Первый год дела шли просто блестяще. Был хороший государственный заказ. Наведен порядок в лабораториях, закуплено новое оборудование, запущены в экспериментальное производство новые образцы продукции, улучшилась дисциплина в отделах. Сидоров работал с энтузиазмом и пришелся «ко двору» в новом НИИ.

Он вскоре сошелся с замом по хозяйственной работе Яблоковым, который также долго служил в армии. Оба имели по две дочери, ранее были членами КПСС и ратовали за социальную справедливость.

По контракту гарантированная зарплата Сидорова составляла 30 000 руб. плюс военная пенсия 25000 руб., так что в год перехода в НИИ он увеличил свои доходы вдвое.

По итогам выполнения госзаказа директор Ершов сказал своим заместителям: "Я готов удвоить всем руководителям зарплату со следующего года, если дела пойдут так же хорошо и дальше. Большого госзаказа у нас не будет, и надо будет работать по прямым договорам с предприятиями, обеспечить полное выполнение плана по доходам и ввести в строй новый лабораторный корпус". В интересах дела он назначил Сидорова первым заместителем и передал в его подчинение ряд новых отделов, сосредоточив у себя функции стратегии развития, систему управления и управление финансами.

Директору было 50 лет. Доктор наук, известный в своей области ученый, с хорошими связями, он руководил НИИ уже 5 лет. Он полностью отдавал себя работе, работая по 12 ч. ежедневно, многие новые проекты шли под его руководством, прекрасно разбирался в хозяйстве. Он не был лишен недостатков: это был прямой до резкости человек; когда дела начинали заваливаться, становился занудливым в оперативном контроле и "не слазил" с подчиненных; стараясь решить сразу много проблем, иногда не успевал на важные встречи и деловые совещания. Сотрудники поговаривали также, что "директор сидит на двух стульях", т.к. процесс объединения двух НИИ затянулся на целый год.

Для успешного выполнения годового плана нужно было ввести в строй новый корпус, заключить хоздоговора на 50 млн. руб. и провести сертификацию экспериментального продукта НИИ. Ввод в строй нового корпуса был поручен Яблокову, а решение остальных задач Сидорову. Вскоре директор Ершов уехал в Великобританию по приглашению Манчестерского университета для координации работ по сертификации экспериментального продукта и закупки нового оборудования.

Возвратился директор через месяц, заехал в Москве в министерство и, войдя в курс дела в НИИ, отметил на дирекции следующие проблемы.

1.
Финансирование госзаказа практически прекращено. В бюджете денег почти нет, и нам нечего надеяться на улучшение.

2. Заключение хоздоговоров с предприятиями ведется вяло: вместо 50 млн. руб. они заключены всего на 20 млн. руб. Это недоработка первого зама Сидорова.

3. Строительство нового корпуса ведется хорошо. Для его пуска нужно  10 млн. руб., которые, возможно, придется снять с хоздоговорных денег.

4.
Нужно «заморозить» увеличение зарплаты всем на ближайшие полгода. Обсуждение на дирекции было горячим, и спор возник вокруг двух вопросов.

1.  Как быть с обещанным повышением зарплаты руководству и сотрудникам НИИ в два раза? Ведь 10 млн. руб. «с договорных денег» предназначались на зарплату и социальные нужды НИИ.

2.  Следует ли «заморозить» ввод нового корпуса и запуск нового продукта и экономить на новых разработках для Великобритании?

Неожиданно в оппозицию директору встали оба заместителя – Сидоров и Яблоков. Директор взял на себя принятие единоличного решения: «Без перспективного нового продукта мы не выживем в будущем. Нас ждет гарантированная оплата за продукт в валюте, поэтому надо срочно вводить новый корпус и «заморозить» увеличение зарплаты».

Внутренние разногласия с первым замом усилились, когда директор с главным бухгалтером усилили финансовый контроль за затратами по серийным разработкам, т.к. выделение средств шло под фактически оплаченные договора за вычетом 1 млн. руб., которые пошли на завершение строительства корпуса. Все серийные разработки шли под руководством Сидорова, а он уже ранее обещал повышение зарплаты.

Часть сотрудников НИИ (около 20%) уволились и ушли в коммерческие структуры. После Нового года по инициативе Сидорова и Яблокова состоялось собрание трудового коллектива НИИ, на котором директору пришлось доказывать необходимость непопулярных мер и просить еще на полгода затянуть пояса в связи с инфляцией.

«Мы не можем платить двойную зарплату при двойном снижении доходов от результатов деятельности НИИ», – говорил Ершов. «Принцип социальной справедливости - главный, сотрудники живут на зарплату, и надо держать обещания», - отвечал Сидоров.

Прошло четыре месяца... Новый лабораторный корпус был введен в эксплуатацию благодаря личным усилиям Яблокова, который проводил на работе по 12 ч. без выходных. Директор его премировал в размере двух окладов.

Первый заместитель Сидоров после собрания пришел к директору с предложением увеличить ему лично и другим заместителям должностной оклад в 2 раза. Директор пообещал, но лишь через полгода.

Неожиданно у Сидорова обнаружилась аритмия сердца, и он лег в больницу, причем запретил всем сотрудникам посещать его там. Пробыв на больничном 2 месяца, он вышел на работу, но работал без энтузиазма. До директора дошла информация, что он ищет другую работу. Открытый разговор ничего не дал. Сидоров заверил, что будет работать в НИИ. Незадолго до пуска экспериментального продукта он попросился в месячный отпуск, а выйдя из отпуска, подал заявление об увольнении переводом в конкурирующий НИИ. Следом за ним, после ввода нового корпуса, подал заявление об увольнении и Яблоков.

Вопросы и задания:

1. Можно ли говорить о наличии партнерских отношений между участниками ситуации?

2. Правильно ли поступили участники ситуации?

3. Какие источники власти были использованы участниками ситуации? 

4. Какие рекомендации Вы бы дали участникам ситуации?

Практическое занятие №3.

Кейс:

Особая экономическая зона «Бирюзовая Катунь»

Горный туристско-рекреационный комплекс «Бирюзовая Катунь» площадью 3326 гектаров расположен в невысоких отрогах Семинского хребта на левом берегу реки Катунь, на землях бывшего села Тавдушка. Истории было угодно, что небольшое село до своего исчезновения в 70-х годах XX века оставалось доступным только пешеходам и санному транспорту в зимнее время. С востока путь на правый берег преграждала стремительная Катунь, а с запада громоздились горы. Такая недоступность благоприятствовала безо​пасности первопоселенцев древнетюркского времени, чьи курганные следы недавно стали объектами археологических раскопок на территории комплекса.

Концепция генерального плана и архитектуры зданий «Бирюзовой Катуни» предусматривает их органичное вхождение в природный ландшафт. Прибрежная территория оставлена свободной от застройки, что создает условия для отдыха туристов на берегу реки в естественных природных условиях, а также сохраняет «интерьер» реки. Здания сервиса размещены свободно, формируя просторный архитектурно-природный ансамбль главной «улицы» туристического комплекса. Для строительства применяются природные строительные материалы (дерево, камень, черепица и др.). Таким образом, строения находятся в гармонии с цветовой гаммой бирюзовой Катуни и общим горным ландшафтом. Градостроительный комплекс не соперничает с природой, а сотрудничает с ней. Это создает наилучшие условия для восприятия природной среды, насыщенной красотой.

«Бирюзовая Катунь» — один из стратегических объектов туристической отрасли, предусмотренный специальной программой социально-экономического развития края до 2010 г. Появление особой экономической зоны «Бирюзовая Катунь» в Алтайском районе, да еще в составе с одним из четырех игорных центров России в Смоленском районе, несомненно, будет способствовать развитию территории. Так, по оценке Минэкономразвития, к 2026 году предполагаемые налоговые поступления в бюджеты всех уровней составят более 30 млрд. рублей. Поток туристов возрастет до 1,1 млн. человек.

В основу архитектурно-строительных решений «Бирюзовой Катуни» положено три принципа: экологическая чистота, высокая степень тепловой защиты и технологическая простота конструкций. Водо- и энергосбережение основываются на распространенных в Европе принципах экономии. Чтобы снизить затраты на внешнее потребление электроэнергии, будут установлены бесшумные ветроагрегаты, погруженные мини ГЭС, энергосберегающие приборы. Источником водоснабжения могут служить артезианские скважины. Разработчики проекта предложили технологичную схему очистки сточных вод и утилизации мусора. После окончания строительства туркомплекс будет соответствовать мировым стандартам по всем параметрам. Отчасти это связано с тем, что при проектировании комплекса учтен опыт зарубежных стран, где туризм носит кругло​годичный характер.

Перспективы строительства «Бирюзовой Катуни» связаны с привлечением российских и зарубежных инвестиций, способных обеспечить рост показателей экономики края. Проект туркомплекса «Бирюзовая Катунь» предусматривает отдых для людей с разным достатком. В том числе комплекс предназначен и для отдыха работников бюджетной сферы Алтайского края. Субъекты федерации, участвующие в реализации проекта, получат возможность представить здесь свои визитные карты — этнические, культурно-исторические и бытовые особенности своих регионов.

Реализация проекта предполагает и частные инвестиции. Вложенные в развитие комплекса, они будут ограничиваться планом его застройки. 

Особая экономическая зона «Долина Алтая»

Туристско-рекреационная особая экономическая зона «Долина Алтая» (далее ТР ОЭЗ) располагается на территории Майминского района Республики Алтай на правом берегу реки Катунь и имеет площадь 855 га.

На участке планируется создание курорта с хорошими возможностями для развития водных видов спорта (Катунь известна как одно из удобнейших мест для сплавов, занятий экстремальными видами водного спорта), включающего гостиничный комплекс, лечебно-оздоровительные спортивные и развлекательные объекты.

Создание современной инфраструктуры позволит туристической отрасли динамично развиваться. Современный высокотехнологичный комплекс зоны откроет доступ массовому потребителю из развитых стран мира к услугам, позволяющим посетить объекты мирового достояния: Телецкое озеро, гора Белуха, река Катунь, высокогорное плато Укок; места, связанные с пребыванием Н. К. Рериха на Алтае и др.

ТР ОЭЗ создается на высоком международном уровне с целью более полного вовлечения значимых ресурсов, привлечения инвестиций и, как следствие, социально-экономическое развитие Республики и рост уровня и качества жизни населения.

Туристско-рекреационный потенциал ОЭЗ позволит развивать экологический, спортивный, рекреационный и другие виды туризма. 

В целом в ОЭЗ планируется развитие:

· лечебно-оздоровительного;

· горнолыжного;

· экологического;

· водного;

· экстремального;

· и других видов туризма.

Общей для всех выделенных участков является благоприятная экологическая обстановка. Республика издавна славится своими лечебно-оздоровительными ресурсами: мараловые панты, широчайший выбор лечебных трав, уникальный горный воздух. 

Планируется строительство следующих объектов туристской инфраструктуры: горноклиматического курорта с гостиницами, спортивными, лечебно-оздоровительными, культурно-развлекательными объектами, горнолыжными трассами, подъемниками.

Задание: Проведите SWOT-анализ проектов: определите сильные и слабые стороны, выделите возможности для развития и угрозы, которые представляет внешняя среда

Практические задания для самостоятельной работы:

Темы для подготовки эссе:

1. Должно ли государство теми или иными способами влиять на принятие решения руководством предприятия о внедрении системы экологического менеджмента? Почему это надо или не надо делать? Объясните свою позицию.

2. Считаете ли Вы, что в России уже существуют факторы, которые обуславливают необходимость внедрения систем экологического менеджмента на предприятиях? Объясните Вашу позицию.
3. Какие условия необходимы для внедрения системы экологического менеджмента  на предприятии? Объясните.
5.4 Самостоятельная работа

Результаты самостоятельной работы студентов должны быть оформлены в виде персонального портфолио студента, т.е. в форме папки документов, отражающих выполненную самостоятельную работу студента. При этом в портфолио должны быть включены: 

· титульный лист 

· ответы на вопросы входного тестирования;

· выполненные задания самостоятельной работы 

· список литературы, с которой работал студент при изучении курса;

· результаты научной работы студентов по данному курсу: подготовленные статьи на научные конференции и др.

Выполненные задания проверяются преподавателем и оцениваются в баллах.

Задания для самостоятельной работы выполняются студентом в письменном виде на стандартных листах формата А4.

Таблица 13 - Содержание самостоятельной работы

	Темы для самостоятельного изучения
	Изучаемые вопросы
	Количество часов
	Форма отчетности
	Срок контроля

	
	ВСЕГО
	36
	
	

	Модуль 1. Экологический менеджмент на макроуровне
	20
	
	

	Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития
	Переход России на путь устойчивого развития
	1
	Доклад на семинаре
	1 семинар

	
	Анализ тенденций перехода к устойчивому развитию мирового сообщества
	1
	Доклад на семинаре
	Семинар 1

	
	Перенаселение в развитых и развивающихся странах: тенденции развития
	1
	Доклад на семинаре
	Семинар 1

	
	Подготовка эссе по темам практического задания
	1
	портфолио
	Семинар 1

	
	Подготовка к семинарскому занятию
	1
	Опрос
	Семинар 1

	
	Подготовка к тестированию 
	1
	Тестирование 
	Семинар 6

	Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды
	Подготовка к семинару, кейсу
	2
	Опрос на семинаре, дискуссия по кейсу
	Семинар 2-3

	
	Подготовка к тестированию

 
	1
	Тестирование 
	Семинар 6

	Практические методы управления качеством окружающей природной среды
	Подготовка к семинарскому занятию
	1
	Опрос
	Семинар 4

	
	Применение ГИС технологий в мониторинге окружающей среды
	1
	Доклад на семинаре
	Семинар 4

	
	Подготовка эссе
	1
	Портфолио
	Семинар 4

	
	Подготовка к дебатам на тему «Рыночные методы управления природоохранной деятельностью наиболее эффективны для сферы туризма»
	2
	Дебаты
	Семинар 4

	
	Подготовка к тестированию 
	1
	Тестирование 
	Семинар 6

	Управление природоохранной деятельностью в России
	Подготовка к семинару
	1
	Опрос на семинаре
	Семинар 5

	
	Подготовка эссе
	1
	Портфолио
	Семинар 5

	
	Решение задачи 5
	1
	Портфолио
	6 семинар

	
	Решение задач 7-11
	3
	Портфолио
	6 семинар

	
	Подготовка к тестированию 
	1
	Тестирование
	Семинар 6

	Модуль 2. Экологический менеджмент на предприятии сферы туризма
	14
	
	

	Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
	Подготовка к семинару
	1
	Опрос на семинаре
	Семинар 7

	
	Воздействие туристско-рекреационной деятельности на окружающую среду Республики Алтай
	6
	Реферат
	Семинар 7

	
	Подготовка к кейсу
	2
	Работа на семинаре
	Семинары 7

	
	Подготовка ко второй текущей аттестации
	1
	Собеседование
	Семинар 10

	Организация системы экологического менеджмента на предприятии
	Подготовка к семинару
	1
	Опрос 
	Семинар 8

	
	Подготовка эссе
	1
	Портфолио
	Семинар 9

	
	Подготовка к кейсам
	1
	Работа на семинаре
	Семинары 9-10

	
	Подготовка ко второй текущей аттестации
	1
	Собеседование
	Семинар 10
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7. Российская Федерация. Законы. ФЗ «О животном мире» от 24 апреля 1995 г. №52 ФЗ (в ред. от 03.08.2018 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

8. Российская Федерация. Законы. ФЗ «Об экологической экспертизе» 23 ноября 1995 года N 174-ФЗ (в ред. от 03.08.2018 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

9. Российская Федерация. Законы. ФЗ «О мелиорации земель» N 4-ФЗ 10 января 1996 г. (в ред. от 05.04.2016 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

10. Российская Федерация. Законы. ФЗ «Об отходах производства и потребления» 24 июня 1998 года
N 89-ФЗ (в ред. от 29.07.2018 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

11. Российская Федерация. Законы. ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» N 52-ФЗ от 30 марта 1999 года (в ред. от 03.08.2018 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

12. Российская Федерация. Законы. ФЗ «Об охране атмосферного воздуха» 4 мая 1999 г. N 96-ФЗ (в ред. от 13.07.2015 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

13. Российская Федерация. Законы. Федеральный закон «Об охране окружающей среды» от 10.01.2002 г. №7-ФЗ (в ред. от 31.12.2017 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

14. Российская Федерация. Законы. ФЗ «О рыболовстве и сохранении водных биологических ресурсов» 20 декабря 2004 года №166-ФЗ (в ред. от 05.12.2017 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

15. Российская Федерация. Постановления Правительства РФ «О ставках платы за негативное воздействие на окружающую среду и дополнительных коэффициентах» от 13 сентября 2016 г. №913 (ред. от 11.07.18 г.): [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

16. Российская Федерация.  Постановления Правительства РФ от 30 декабря 2006 г. N 876 «О ставках платы за пользование водными объектами, находящимися в федеральной собственности» (ред. от 29.12.2017 г.) : [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

17. Российская Федерация.  Постановления. Постановление Правительства РФ от 8 мая 2007 г. N 273 «Об исчислении размера вреда, причиненного лесам вследствие нарушения лесного законодательства» (ред. от 11.10.2014 г. с изм. от 02.06.2015 г.) : [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

18. Российская Федерация.  Постановления. Постановление Правительства РФ от 22 мая 2007 г. N 310 «О ставках платы за единицу объема лесных ресурсов и ставках платы за единицу площади лесного участка, находящегося в федеральной собственности» (ред. от 23.02.2018 г.) : [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

19. Российская Федерация. Приказы. Приказ Министерства природных ресурсов Российской Федерации от 28 апреля 2008 г. N107 «Об утверждении методики исчисления размера вреда, причиненного объектам животного мира, занесенным в красную книгу Российской Федерации, а также иными объектами животного мира, не относящимся к объектам охоты и рыболовства и среде их обитания» (ред. от 12.12.2012 г.) : [Электронный ресурс] // Справочно-правовая система «Консультант плюс».

6.2 Рекомендуемая литература

6.1 Основная литература:

1. Коробко, В.И. Экологический менеджмент : учебное пособие / В.И. Коробко. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 303 с. - ISBN 978-5-238-01825-6 ; То же [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52658.html (дата обращения 03.08.2018).
6.2 Дополнительная литература:

2. Анисимов А.В. Экологический менеджмент : учебник/ А. В. Анисимов. -Ростов-на-Дону: Феникс, 2009. -348 с

3. Белов Г.В. Экологический менеджмент предприятия: учебное пособие/ Г. В. Белов. -Москва: Логос, 2008.-240 c.

4. Бондарчук, А. М. Система экологического менеджмента на предприятии / А. М. Бондарчук, Р. Н. Гимаев, С. И. Пыхов. // Экология и промышленность России [Текст] : Журнал. - 2008г. №4 . - С.29-31.

5. Буйленко В.Ф. Индустрия экологического туризма. Гостиничный и туристический бизнес [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.Ф. Буйленко. — Электрон. текстовые данные. — Краснодар: Южный институт менеджмента, 2007. — 230 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/9756.html (дата обращения 30.07.2018).
6. Вронский В.А. Экология: Словарь-справочник. – Ростов – н/Д: Изд-во «Феникс»; М: Зевс, 1997. - 572 с.

7. Глухов В.В. Экономические основы экологии: Учеб. поб. Для вузов. Доп. УМО / В.В. Глухов, Т.П. Некрасова. – 3-е изд. – СПб: Питер, 2003. – 384 с.

8. Кантаева И. А. Экологический аудит как инструмент прогнозирования уровня экологической опасности промышленного предприятия / И. А. Кантаева. // Вестник НГУ. Серия Социально-экономические науки [Текст] : научный журнал. Серия, Социально-экономические науки. 2013г. №1 - С.41-47.

9. Лысенко Н. Н. Развитие экологического туризма как фактор сохранения сельских поселений на примере Японии / Н. Н. Лысенко.// Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : научный журнал. - 2013г. №6  - С.99-104.

10. Попов Е. В. Эмпирическая оценка экологического менеджмента предприятий / Е. В. Попов, К. А. Семячков. // Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : научный журнал. – 2014. №1 - С.129-135.

11. Родькин О.И. Экологический менеджмент : учебно-методическое пособие/ О. И. Родькин, Ч. А. Романовский, С. С. Позняк. -Минск: РИВШ, 2008.-254 c.

12. Савкин В.И. Зачем предприятиям АПК России экологическое управление / В. И. Савкин. // Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : научный журнал. - 2009. №5 - С.140-141.

13. Савкин, В. И. Механизм информационного обеспечения экологического менеджмента / В. И. Савкин. // Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : научный журнал. – 2010. №6. - С.102-110.

14. Савкин, В. Экологический менеджмент: институциональный аспект / В. Савкин. // Проблемы теории и практики управления : научный (международный) журнал. - М. : ООО "Международная Медиа Группа". - 2013. №6. - С.131-139. 

15. Сыромятникова О. Экологический менеджмент – элемент интегрированной системы управления предприятием. / О. Сыромятникова. // Проблемы теории и практики управления : научный (международный) журнал. – 2008 г. №4 - С.86-95.

16. Тимофеева С. С. Экологический менеджмент [Текст] : Учебное пособие / С.С. Тимофеева. - Ростов-на-Дону: Феникс, 2004. - 352 с.

17. Швагерус, П. В. Эффективность природоохранного управления в регионе / П. В. Швагерус. // Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : научный журнал. 2012. №3. - С.116-122.

18. Шварц, Е. А. Экологическая политика и международная конкурентоспособность российской экономики / Е. А. Шварц. // ОНС - Общественные науки и современность [Текст] : Журнал. - М. : РАН. - 2009. №4 - С.58-70.

7 Образовательные технологии

При реализации программы дисциплины «Экологический менеджмент в туризме» используются различные образовательные технологии.

7.1 Использование информационных технологий

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1. СПС Консультант+ Технология 3000, серия 300 - Справочно-Правовая Система;

2. СПС Гарант v.7 - Справочно-Правовая Система;

3. http://www.ecolife.ru/ - официальный сайт журнала «Эконология и жизнь»;

4. http://www.mnr.gov.ru/ - официальный сайт министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации;

5. http://rpn.gov.ru/ - официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере природопользования;

6. http://www.rosnedra.com/ - официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере недропользования;

7. http://voda.mnr.gov.ru/ - официальный сайт Федерального агентства водных ресурсов;

8. http://meteorf.ru – официальный сайт Федеральной службы по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды;

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1.Университетская библиотека online
2. Электронно-библиотечная система ЭБС IPRbooks

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»

4. Университетская информационная система «Россия». УИС РОССИЯ.

5. Многофункциональная система «Информио»

6. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»

7. Научная электронная библиотека «Е-library.ru»

8. База данных «Polpred com.»

9. Информационная система «Архив научных журналов НЭИКОН»

10. Национальная электронная библиотека (НЭБ) Российской Федерации

11. Межвузовская электронная библиотека (МЭБ)

12. Информационная система «ЭКБСОН».

13. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»

14. Справочно-правовая система «Гарант»
7.2 Применение активных методов обучения

При реализации программы дисциплины «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» используются следующие активные методы обучения:

Интерактивная лекция – лекция, которая проводится с применением следующих активных форм обучения: 

эвристическая беседа («Сократический диалог», «метод Сократа»)

Цель метода: привлечение студентов к обсуждению проблемы, раскрытие и углубление позиции студентов, развитие навыков/умения аргументации, развивает самостоятельное и вдумчивое («критическое») мышление, способствует самопознанию, выявляет и проясняет ценностные ориентиры. 

Суть метода:  метод получил название от восходящего к Сократу метода обучения «эвристика» (гр. – нахожу, отыскиваю, открываю). Данный метод подходит для исследования текстов, проблем, обсуждения дискуссионных вопросов. 
Данный метод путем тщательно подготовленных и сформулированных наводящих вопросов и примеров побуждает студентов прийти к самостоятельному правильному ответу: 
1. В начале обсуждения преподаватель задает вопрос, открывающий изучаемую тему. Собственно, и сама тема может быть сформулирована в виде вопроса. 

2. Особое значение в этом методе имеют «особые сократовские» вопросы, которые направлены на прояснение и углубление позиции собеседника:

· прямые уточняющие, проясняющие вопросы: Что вы имели в виду? Как вы можете по-другому сформулировать свою позицию?
· вопросы, требующие аргументации: Что дало вам основание сделать такой вывод? Какие аргументы вы можете привести в подтверждение своей позиции?

· вопросы с использованием аналогий

· вопросы, помогающие встать на другую точку зрения

· вопросы с использованием псевдовыводов или крайних позиций

· провокационные вопросы

При использовании данного метода вопрос задается всей группе, затем после небольшой паузы для обдумывания вызывается студент, а также привлекаются другие студенты для исправления, уточнения и дополнения ответа. Данный метод позволяет вовлечь в процесс работы всю группу. 

Сфера применения: данный метод применяется при изучении тем «Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития» и «Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия»;
демонстрация наглядных пособий

Цель метода: формирование у студентов навыков самообразова​ния, предоставление материала в виде доступном для более полного освоения студентами.

Суть метода: наглядные пособия, видео- и аудиоматериалы делают занятия более емкими и запоминающимися. В качестве таких пособий и материалов могут быть использованы: слайды, схема, таблица, картина, рисунок, фотография, книга, газета, журнал, фильм, музыка, песня, видео- и аудиозапись и т.д.

Сфера применения:  данный метод при изучении курса «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» применяется на лекции по темам: «Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды» и «Практические методы управления качеством окружающей природной среды», где в качестве наглядных пособий используются слайды (электронная презентация в MS Power Point).

Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)

Цель метода:  формирование у студентов профессиональных умений и навыков в применении знаний на практике. 

Суть метода: название кейс-метода происходит от английского слова «кейс» – папка, чемодан, портфель (можно перевести и как «случай, ситуация»). Под кейсом при этом понимается текст, который описывает ситуацию, некогда имевшую место в реальности. Кейсы могут быть представлены студентами в самых различных видах: печатном, видео, аудио, мультимедиа.  Проблема, рассматриваемая в кейсе, должна быть понятной, связанной с будущей профессиональной деятельностью студентов. Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод) позволяет активизировать студентов, что, в свою очередь, повышает эффективность профессионального обучения, мотивацию студентов к учебному процессу; приобрести навыки анализа различных профессиональных ситуаций; отработать умения работы с информацией; приобрести навыки принятия наиболее эффективного решения на основе коллективного анализа ситуации; приобрести навыки четкого и точного изложения собственной позиции в устной и письменной форме, защиты собственной точки зрения; приобрести навыки критического оценивания различных точек зрения, самоанализа, самоконтроля и самооценки. При работе с конкретными ситуациями, в свою очередь, используются методы: 

работа в малых группах – для анализа конкретных ситуаций могут формироваться малые группы (2-3 чел.), что дает всем студентам возможность участвовать в работе, практиковать навыки сотрудничества, межличностного общения (в частности, умение активно слушать, вырабатывать общее мнение, разрешать возникающие разногласия);

дискуссия - смысл данного метода состоит в обмене взглядами по конкретной проблеме. Это активный метод, позволяющий научиться отстаивать свое мнение и слушать других. Дискуссии обогащают представления студентов по теме, упорядочивают и закрепляют знания. Метод дискуссии используется на практических занятиях, где обсуждаются проблемные вопросы, когда студентам нужно защитить свои позиции, ответить на вопросы, другим студентам необходимо выразить свое отношение к позиции других студентов.  

Сфера применения:  метод «Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)» применяется при изучении тем «Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия», «Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды» и «Организация системы экологического менеджмента на предприятии». 

Дебаты

Цель метода: углубление у студентов или получение новых знаний, развития аналитико-синтетических и коммуникативных умений, культуры ведения коллективного диалога. 

Суть метода: форма обучения общению, позволяющая тренировать навыки самостоятельной работы с литературой и другими источниками информации, отрабатывать умения вести дискуссию и отстаивать собственную точку зрения с учетом того, что и противоположная позиция тоже имеет право на существование. Отличительным признаком дебатов можно считать высокую степень стандартизированности: жесткий временной лимит выступления каждого участника, четкие ролевые предписания, разнообразие и объективность критериев оценки, запрет на нерегламентированные высказывания, возможность высказать определенную точку зрения только один раз. 

Сфера применения: При изучении дисциплины «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» проводится Дебаты при изучении темы «Практические методы управления качеством окружающей природной среды». 

Портфолио

Цель метода:  систематизация самостоятельной работы студентов, демонстрация достижений и результатов работы студентов при изучении курса.

Суть метода: под термином «портфолио» понимается способ фиксирования, накопления и оценки индивидуальных достижений. Понятие «портфолио» может означать:

 - антологию работ студента, предполагающую его непосредственное участие в их выборе, а также их анализ и самооценку;

- выставку учебных достижений студента по данному предмету (или нескольким предметам) за данный период обучения (семестр, год);

- коллекцию работ студента, всесторонне демонстрирующую не только его учебные результаты, но и усилия, приложенные к их достижению, а также очевидный прогресс в знаниях и умениях по сравнению с предыдущими результатами;

- систематический и специально организованный сбор доказательств, используемых преподавателем и студентом для мониторинга знаний, навыков и отношений обучаемых;

- способ фиксирования, накопления и оценки индивидуальных достижений студента в определенный период его обучения;

- форма целенаправленной, систематической и непрерывной оценки и самооценки учебных результатов студента.

Сфера применения: при изучении дисциплины «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» метод «портфолио» применяется для представления результатов самостоятельной работы. 

Решение практических задач

Цель метода:  формирование у студентов профессиональных умений и навыков расчета экономических показателей по деятельности предприятия, умений и навыков анализировать полученные результаты. 

 Суть метода: метод представляет собой решение практических задач по расчету различных показателей по деятельности предприятия. Для расчета этих показателей студентам предоставляются исходные данные, имитирующие деятельность реальных предприятий. После расчета показателей студенты должны сделать выводы и принять решение.  

Сфера применения: При изучении дисциплины «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» решение практических задач предусмотрено по таким темам как: «Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды», «Управление природоохранной деятельностью в России». 
Таблица 14 – Интерактивные занятия

	Темы
	Форма проведения
	Количество часов лекции / семинары
	Компетенции

	Экологический менеджмент и стратегия устойчивого развития
	Интерактивная лекция (эвристическая беседа)
	2/0
	ОК-2

	Теоретические аспекты управления качеством окружающей среды
	Интерактивная лекция (демонстрация наглядных пособий)

Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)

Решение практических задач
	2/2
	ОК-2 

	Практические методы управления качеством окружающей природной среды
	Интерактивная лекция (демонстрация наглядных пособий)

Дебаты
	2/2
	ОК-2

	Управление природоохранной деятельностью в России
	Решение практических задач
	0/3
	ОК-2

	Роль экологического менеджмента в деятельности предприятия
	Интерактивная лекция (эвристическая беседа)

Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)
	2/1
	ОК-2

	Организация системы экологического менеджмента на предприятии
	Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)
	0/4
	ОК-2

	Итого 
	8/12
	


8 Материально-техническое обеспечение  учебного процесса

Для проведения занятий используется специализированная аудитория для проведения лекционных занятий, оснащенная следующим оборудованием: мультимедийный проектор, экран, ноутбук. 

9 Контроль знаний студентов

9.1 Формы текущего контроля

Текущий контроль по дисциплине «Экологический менеджмент в гостиничном и туристическом бизнесе» осуществляется в ходе учебного процесса и консультирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных работ. Основными формами текущего контроля знаний являются: обсуждение вынесенных в планах семинарских занятий вопросов тем, анализ конкретных ситуаций, решение задач, тестов, написание реферата, выполнение письменных работ. 

Текущий контроль проводится в форме двух текущих аттестаций в середине курса (тестирование после изучения I модуля) и в конце курса (собеседование после изучения II модуля). 

Таблица 15 - Вопросы для проведения второй аттестации

	Перечень вопросов к экзамену
	Сформированные компетенции

	
	ОК-2
	ПК-5

	1. Понятие экологического менеджмента
	+
	

	2. Устойчивое развитие как управленческая задача
	+
	

	3. Ущерб от загрязнения окружающей среды
	+
	

	4. Экологические риски
	+
	

	5. Затраты на реализацию природоохранных мероприятий
	+
	+

	6. Установление платы за загрязнение окружающей среды
	+
	+

	7. Установление платы за загрязнение на основе полной компенсации ущерба предприятием-загрязнителем
	+
	

	8. Установление платы за загрязнение, рассчитанной на основе предельных природоохранных затрат
	+
	

	9. Установление платы за загрязнение путем введения имущественных прав на ассимиляционный потенциал
	+
	

	10. Административные методы управления природоохранной деятельностью
	+
	

	11. Экономические методы управления природоохранной деятельностью
	+
	

	12. Рыночные методы управления природоохранной деятельностью
	+
	

	13. Законодательство в области охраны окружающей среды
	+
	

	14. Система государственных органов экологического управления
	+
	

	15. Экологический надзор
	+
	

	16. Экологическая экспертиза
	+
	

	17. Плата за загрязнения в РФ
	+
	+

	18. Плата за воду в РФ
	+
	+

	19. Плата за пользование объектами животного мира в РФ
	+
	+

	20. Плата за лес в РФ
	+
	+

	21. Плата за полезные ископаемые в РФ
	+
	

	22. Плата за землю в РФ
	+
	+

	23. Определение ущерба, причиненного охотничьим ресурсам в РФ
	+
	+

	24. Определение ущерба, причиненного объектам животного мира, не отнесенным к объектам охоты и промысла в РФ
	+
	+

	25. Типология экологически-ориентированного управления предприятием
	+
	

	26. Критерии оценки состояния предприятия
	+
	

	27. Планирование экологически-безопасной деятельности
	+
	

	28. Экологические аспекты управления персоналом
	+
	

	29. Комплексное экологическое управление предприятием
	+
	

	30. Экологический учет и отчетность
	+
	+

	31. Экологический аудит
	+
	

	32. Экологическая сертификация
	+
	

	33. Экологический туризм и экологичность туризма
	+
	+

	34. Виды экологического туризма
	+
	+


9.3 Модульно-рейтинговая система оценки знаний студентов

Таблица 16 -  Максимальное количество баллов, которые может заработать студент по каждому модулю по блокам оценки

	Блок оценки
	Модуль 1
	Модуль 2
	Всего

	Теоретический
	8
	8
	16

	Практико-исследовательский
	14
	14
	28

	Учебно-организационный
	28
	28
	56

	Итого
	50
	50
	100


Таблица 17 -  Примерные баллы на практических занятиях 

(практико-исследовательский блок)

	Форма работы
	Количество баллов

	проверочная работа
	От «-1,5» до «1,5» баллов

	решение задач на занятии
	От «0,5» до «2» баллов

	самостоятельное решение задач, эссе
	От «0,5» до «2,5» баллов

	реферат
	От «0,5» до «6» баллов


Составитель: 

Декан ЭЮФ, доцент кафедры экономики, туризма и прикладной информатики, к.э.н.: Ю.Г. Газукина
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